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Return on costs as performance indicator

Rentabilita nakladd jako nastroj méfeni podnikoveé
vykonnosti

. . 1
Karolina Lisztwanova

Abstract

The paper presents one of key performance indicator — return on costs as instrument of
financial management. Its ability to express present and future value of earnings is mentioned
first. Then the contents of indicator is explained with a view to basic form of profit and loss
account and profit and loss account according to costs of sales. The diferent results, that was
found, are evaluated in conclusion.
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1. Kritéria méreni vykonnosti

Vychozim bodem pro meéfeni vykonnosti je efektivnost jako zdkladni ndstroj, jez je
schopen vyjadfit zhodnoceni vloZenych vstupll. Efektivnosti tak v nejobecnéjsi podobé
rozumime schopnost podniku zhodnotit zdroje vloZené do podnikdni. V rdmci zahrnuti
Sirokého spektra zdrojii vloZenych i obétovanych lze pohliZet na efektivnost i z pohledu
ekonomického, tedy ve formé ekonomického zisku. Ekonomicky zisk tak v sobé zahrnuje
nejen vynosy z provadéné Ccinnosti soumeétfené s explicitnimi naklady, ale zahrnuje do
zhodnoceni 1 ndklady implicitni tedy ndklady obétovanych prileZitosti. Ty vychazeji
z omezenosti ekonomickych zdroji a jsou definovdny jako ndklady, jez nebyly skute¢né
spotfebovany, ale mohou mit podobu ztraty (uslych vynosit) z toho, Ze zdroje nebyly pouZzity
k jinym méné vyhodnym ucelim. (V nékterych piipadech lze hovofit i o oportunitnich
vynosech, které znamenaji ndklady, jimzZ se subjekt vyhyba neuskute¢nénim urcité alternativy
a v podstaté snizuji implicitni naklady.)

Za tradi¢ni néstroje méteni vykonnosti podniku jsou povaZzovéna a v praxi €asto vyuZivdna
kritéria vychdazejici z riznych trovni zisku. Pfitom k tém, jeZ jsou uréeny k posuzovani
zakladni vydélecné ¢innosti podniku, patii zisk na trovni EBITDA, EBIT piipadné EBT. Ty
jsou pak pométfovany s vloZzenymi zdroji a nabyvaji podoby pomérovych ukazatell.
Negativem téchto kritérii méfeni vykonnosti je jejich té€snd zavislost na informacich
vychdzejicich z Gcetnictvi. To v kone¢ném disledku znamend, Ze v podstaté nejde o kritéria
zachycujici ekonomickou efektivnost, ale pouze jakousi historickou ,i¢etni* efektivnost.
Navic pfi zpracovani vychozich dat, jeZ jsou podkladem pro vycisleni pomérovych ukazateld,
nejsou vzdy zcela pfesné respektovany ¢i vyuZivany informace, které je ucetnictvi schopno
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podat, ¢i které nabizi. Znamend to tedy, zZe vyuZiti téchto tradi¢nich kritérii vykonnosti je
ve financnim fizeni omezené. Cilem piispévku je poukdzat na negativa plynouci
z nespravného posouzeni jednoho z vyznamnych pomérovych ukazateli a to ukazatele
rentability ndkladii a jeho dopadu na fizeni naklad.

2. Rentabilita naklada

Rentabilita ndkladii je jednim z ukazatell, jeZ vychdzi z koncepce efektivnosti. Zakladni
podoba tohoto ukazatele je ddna pomérem zisku a ndkladi. Vstupy jsou zde vyjadieny
presnéji v podobé jejich spotifeby a ne v podobé zdrojti, jez jsou k dispozici, tak jak je tomu
napiiklad v piipad¢ ukazatele rentability aktiv. Z hlediska jeho vypovidaci schopnosti je tfeba
posoudit, z jakého diivodu je rentabilita ndkladi sledovdna. Tim nejvyznamnéjSim bude
pravdépodobné nutnost zjistit, jak velkd ¢ast zisku je ¢i byla vytvofena kazdou spotfebovanou
jednotkou zdrojti. Tato informace mé svij vyznam v podob¢ urCeni vyse nezbytné ptirdzky
k ndkladim obdobi, jeZ umoZni v budoucnu dosdhnout pozadovaného zisku. Znalost této
informace sehrdva dilezitou roli i v hodnoceni tzv. ex post, kdy je posuzovédna planovana
pfirazka k dosazenému stavu. V tomto kontextu se nabizi moZnost zachyceni rentability
ndkladi v obecné a v podstat¢ velmi hrubé podobé jako pomér zisku po zdanéni - EAT
(hospodéisky vysledek za tcetni obdobi) a veskerych ndklada zachycenych ve vykazu zisku a
ztrat. Takto zkonstruovany ukazatel vyjadiuje pocet jednotek zdanéného zisku, jez byly
vytvofeny jednou jednotkou spotiebovanych vstupii. Pfi hodnoceni této drovné rentability
ndkladl je jednoznac¢né, Ze je to velmi hrubé méfitko vykonnosti. Zahrnuje v sobé nejen vliv
dani, ktery je z divodu zmén danovych sazeb v Case nekonzistentni, ale i ndklady a vynosy,
jez s hlavni vydé€lecnou cinnosti nesouvisi a mohou vznikat nahodile (mimotfddné néklady a
vynosy), ¢i pouze jako dopliikovy ndstroj zhodnoceni majetku (financni vynosy). Proto je
vzdy pii vytvéieni obsahové naplné tohoto ukazatele diilezité posoudit diivod zjistovani jeho
vySe. Pokud jim je snaha zjistit vykonnost zdkladni vydélecné cinnosti, méla by tomu
odpovidat i jeho konstrukce. To znamen4, Ze by se mélo pfihlizet pouze k nakladiim a zisku s
touto ¢innosti spojenou. Za hlavni vystup pak muze byt povazovan pouze zisk z provozni
¢innosti, ktery je souméten pouze s ndklady z provozni Cinnosti. Pokud podnik obchoduje se
zahrani¢im a realizuje kurzové zisky ¢i ztraty je vhodné tyto zahrnout do zisku i do ndkladi
(v ptipad¢ kurzovych ztrat). V piipad¢€, ze podnik vyuzivd k financovani i cizich zdroju je
vhodné do vypoctu zahrnout finan¢ni ndklady v podobé¢ drok.

2.1 Vliv vynosi z nerealizované produkce na rentabilitu naklada

Doposud byly rozebrdny moZnosti, které poskytuje vykaz zisku a ztrdt s druhovym
¢lenénim ndkladd pro vyjadfeni rentability ndkladt. Tato koncepce vykazu zisku a ztrét
poskytuje informace o vSech vynaloZenych nédkladech (spotfebovanych zdrojich) za uplynulé
obdobi a soucasné¢ na druhé strané¢ nabizi vynosy. Ty rozdéluje zvlast na vynosy
z realizovanych vystupl (z prodanych vykonil) a na vynosy z tzv. nerealizovanych vystupl
(z vyrobkil a sluZeb, které nebyly prodany zakaznikovi). Tento vykaz zisku a ztrit zachycuje
tedy veskeré ndklady vykonu i obdobi a prostiednictvim vynosu (piirastkli stavu hotovych
vyrobkil a nedokoncené vyroby ¢i jinak vyjaddieno zménou jejich stavu) ddvd do souladu
spotfebu vstupii na strané jedné s prodanymi vystupy. Nastrojem k eliminaci ndkladi
vynaloZenych na nerealizované vystupy je mu piirtistek vynosi. Z hlediska vysledného zisku
tak dochdzi k redlnému vyjadfeni rozdilu mezi spotfebou a vynosy, komplikace tento ptistup
pfinasi ale tehdy, pokud je tato koncepce vyuZivdna automaticky pro stanoveni pfirdzky
k ndkladiim pfi fizeni rentability ndkladu. Ta je zjiStovana na zdklad€ informaci o ndkladech,
které byly spotfebovdny na vyrobu vSech vyrobkd, tedy i téch neprodanych. V matematickém
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vyjadfeni to znamend, Ze automaticky je dosahovano niZSich hodnot, neZz kdyZ by byl
pométovan zisk k vynalozené spotieb¢ souvisejici pouze s prodanymi vystupy. Pokud bychom
chtéli vyuzit rentability ndkladl cerpajicich z takto pojatého vykazu zisku a ztrat, bude
hodnota tohoto ukazatele generovat nizs§i pozadavky na zisk, ve kterém se budou odrazet i
vynosy z nerealizovanych vystupd. Jaky konkrétni dopad muze mit posouzeni rentability
nakladl timto zptisobem, zachycuje nasledujici ptiklad.

V obdobi byly vynaloZeny na vyrobu 40 ks vyrobkl ndklady ve vysi 400 K¢. Tii ¢tvrtiny
vyrobkt byly prodany za 360 K¢. Zbylé neprodané vyrobky jsou ocenény na trovni vlastnich
nakladl vyroby, které ¢ini 100 K¢.

Jednotka | Ndklady | Vynosy
400 360 trzby z prodeje
100  zména stavu vyrobkl
Celkem K¢ 400 460
Provozni vysledek hospodaieni | K¢ 60
Rentabilita ndklad % 15

Tab.2.1.1:Provozni vysledek hospodareni pri druhovém clenéni ndkladii

Dle udajii z Tab. 2.1.1 dosahuje rentabilita ndkladi hodnoty patnéct procent. Celkovy zisk
je pométfovan k celkové spotiebé za obdobi, bez ohledu na to, zda spotieba vedla k prodeji ¢i
nikoliv. Pokud bychom dle vyse této rentability nakladti urCovali relevantni budouci droven
zisku, méli bychom v ni zahrnut jiz minuly pomér prodané a neprodané (naskladnéné)
produkce, coz mtize vést ke zkresleni budouci ptedpoklddané trovné zisku a zéaroven k
nizSimu tlaku na vedeni podniku orientovat se na realizaci (prodej) vykonli zdkaznikim a
spravn¢ tak vyjadfovat Zadouci a trhem akceptovatelnou uroven produkce. Vzhledem k témto
skutecnostem ma vyssi vypovidaci schopnost pro fizeni ndkladl, potazmo zisku zptisob, jez
zahrnuje do vypoctu rentability ndkladl ne celou vysi ndkladi, ale pouze tu ¢ast ndkladd, jez
byla spotfebovdna v souvislosti s realizovanou produkci. V nasem piipad¢ to znamend, Ze
spotfeba vdzand v ndkladech souvisejici s prodejem byla 300 K¢. Rentabilita ndklada je pak
dvacet procent (viz. Tab. 2.1.2). Takto vyjadfena rentabilita, slouzi ke spravnému vycisleni
zisku vytvofeného z prodanych vykoni. Otdzkou zistavd, jaky pouZit ndstroj k vycisleni
relevantni spotfeby vazané v prodanych vyrobcich obdobi. Resenim je vyuZiti vykazu zisku a
ztrat s icelovym cClenénim ndkladid. Podstatou tohoto vykazu je zachyceni ndklad a vynosi
v jiné struktufe, nez je tomu u vySe zminéného vykazu zisku a ztrat s druhovym c¢lenénim
ndkladt. Dle ucelového ¢lenéni ndklada jsou spotiebované zdroje na vyrobu vyrobkil nejprve
zachyceny jako pfirastky nedokonéené vyroby, polotovarti a vlastnich vyrobki. Dochdzi ke
zmeénam pouze v aktivech. V ndkladech se tyto spotiebované zdroje objevi az v okamziku
jejich prodeje zdkaznikovi, kdy dojde k fakturaci (vznik vynositi) a vyskladnéni (vznik
ndkladti). Takto koncipovany vykaz zisku a ztrdt umoznuje pfesné zachytit spotfebované
zdroje vazané v prodanych vykonech. Nicméné ani tento piistup neni bez komplikaci.
V souvislosti s nim je potieba zminit problematickou oblast pfedstavujici tlak na spravné
vyjadieni (ocenéni) nové vytvorené produkce v aktivech a posléze v ndkladech, coz klade
naroky na pfesné rozclenéni ndkladd na ndklady souvisejici s vyrobou a souvisejici
s obdobim. Zachyceni ndkladové-vynosové situace vySe zminéného piikladu dle ucelového
¢lenéni ndkladu je uvedeno v nésledujici tabulce.
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Jednotka | Ndklady | Vynosy
300 360 trzby z prodeje
Celkem K¢ 300 360
Provozni vysledek hospodateni | K¢ 60
Rentabilita nakladd % 20

Tab. 2.1.2:Provozni vysledek hospodareni s icelovym clenénim ndkladi

3. Zavér

Cilem piispévku bylo zachytit problematiku vypovidaci schopnosti ukazatele rentability
ndkladil, jez se vyznamnou mérou podili na finan¢nim fizeni. Byla navrhnuta urcitd pfesna
obsahova népln vstupnich dat a dile byl podroben detailnimu rozboru pohled na nakladovou
¢ast vypoctu. Byla objasnéna nepfesnost vyjadifeni rentability diky vykazu zisku a ztrit
s druhovym cClenénim nédkladi a uveden zdroj Cerpani relevantnich dat, jez slouZzi k zjiSténi
presnéjsich informaci.
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