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Abstract

The presentation focuses on influence of undue (unpaid) claims and its effect on financial
stability of company. I will mainly focus on impacts to company’s tax liability such as value-
added tax and income tax. Attention is mainly paid to small firms and mid- size companies.
The differences between accounting principles and tax evidence.

Key words

claim management, problematic claims, claims exact, value-added tax, income tax

JEL Classification GO0

1. Pohledavky z obchodniho styku

Ve svém piispévku bych se chtéla zabyvat vlivem nesplacenych pohledavek z obchodniho
styku na danové odvody. Problematika je soucdsti vyzkumného projektu IGA 7725.
V dodavatelsko odbératelskych vztazich probiha stdly kolobéh penéz a v otdzce schopnosti
plnéni zdvazkli musi existovat ur¢itd hodnota pracovniho kapitélu, kterd umoziuje likvidaci
zéavazka tadné a vcas. K plnéni tohoto ukolu je tfeba zajistit i pfijmovou stranu penézniho
toku.

Zaroven se chci soustiedit na MSP s diirazem na firmy Zivnostnikt, ktefi vedou danovou
evidenci a jsou Vv jiném rezimu stanoveni hospodarského vysledku nez firmy, které vedou
Ucetnictvi.

2.1 Malé a stiredni podniky

Sousted’uji se na tuto skupinu z divodu velkého zastoupeni co do poctu podnikatelskych
subjektii. Dle statistiky MPO bylo k datu 31.12.2010, coz je zaroven i datum, ke kterému se
provadél nas vyzkum, 989568 MSP, z nichZ je pravnickych osob 201269 a skoro 4 nédsobek ,
pfesné 788299 podnikajicich FO. MSP v CR zaméstndvaji 62% ekonomicky &inného
obyvatelstva a podileji se 36% na tvorbé HDP . Dile zajistuji 50% exportu a 57% importu
CR.

2. Daii z pridané hodnoty

U DPH je nastolen stejny princip zdanovacich obdobi a metodika vypoctu vyse dan€ u PO
i FO bez ohledu na to, zda vedou ucetnictvi ¢i dafiovou evidenci. Zdanovaci obdobi je
¢tvrtletni u osob, jejichz obrat v predchozim kalenddinim roce nepiekrocil 10 mil K¢. Stalo-li
se tak je zdaitovacim obdobim 1 mésic. Povinn¢ jsou platci dan¢ osoby, jejichZ obrat pol12 po
sob¢ jdoucich mésict prekroci 1 mil. K¢.
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Dan z pfidané hodnoty ma presné stanovand pravidla, jak provést zatazeni jednotlivych
pohleddvek a zdvazku do danového pfiznani piislusného obdobi a to podle data zdanitelného
plnéni. Co se tyce pohledavek, predpokldda se, Ze bude uhrazena vCetné dané, kterd se potom
odvede FU.

2.1 Nesplacené pohledavky

V piipadé, Ze pohleddvka neni uhrazena je subjekt povinen DPH uhradit FU z vlastnich
zdroji. V tomto piipadé ma az do vymozeni pohledavky vazané prostiedky a sniZeny stav
disponibilnich finan¢nich prostfedkti. Na druhé strané¢ md tutéZ moZnost ziskat prostfedky
z vlastnich zdvazki jejich neuhrazenim svym dodavatelim. Vzhledem k tomu, Ze se hradi
rozdil dan€ na vstupu a na vystupu, je tak mozné finan¢ni toky regulovat a prodluZzovat dobu
obratu zdvazkii imérné¢ dobé obratu pohleddvek. Tim ovSem dochazi k podpofe rozvoje
druhotné platebni neschopnosti a nemusi zde jit ani o nedostatek finan¢nich prostedkd, ale o
spekulaci nebo neochotu pfispivat finanéné svym odbérateliim, potazmo do celého systému
vybirani této dané. Proto tak tuto djmu prendSeji na své dodavatele a tak dochdzi k fetézové
reakci. K vylepSeni cash flow je 1épe vyuZzit zdlohové faktury nebo ,,profaktury®, nebot’ tyto
nejsou zdanitelnym plnénim a neovlivni dafiové povinnosti u DPH. Zaroven je tfeba vidét i
pozitivni dopad DPH, protoze odbérateli v€as uhrazené pohledavky ptinaseji DPH a aZ do dne
odvodu FU je tato dafi ,.kritkodobym tvérem* pro dafiovy subjekt, coz hlavné pro étvrtletni
plétce je nezanedbatelny financni zdroj.

2.2 Nedobytné pohledavky

Situace je pro dodavatele jeSté¢ daleko hor$i jedné-li se o nedobytné pohleddvky. Az
doposud bylo v piipadé¢ nedobytnych pohleddvek mozné provést pouze odpis pohledavek,
vzhledem k tomu, Ze tento dthrnny odpis bylo moZné provést po uplynuti 3 let od splatnosti
pohledavky, navraceni odvedeného DPH odpis pohleddvky nefesil, a tak zcela nespravedlivé
doplécel majitel pohleddvky na neodpovédnost odbératele. V cash flow tak na stran¢ piijmu
chybi hodnota piijmu z celé pohleddvky a na stran¢ vydaji je odvedené DPH. Takze z této
akce jeSté profitoval majitel zdvazku, ktery provedl danovy odpocet. Konecné v posledni
novele zdkona o DPH, zdk. 47/2011 Sb., platnd od 1. 4. 2011 v ndvaznosti na insolven¢ni
zékon te$i vedle moZnosti odpisu pohleddvek i uplatnéni DPH jako samostatnou polozku
vraceni DPH z nesplacenych pohledavek, alespont za dluzniky v insolvenci. Z pozice stitu
musi samozfejmé dojit k vraceni uplatnéné dan€ na vstupu u dluznika. Pfi splnéni podminek,
kdy je rozhodnutim soudu dluznik v insolventnim fizeni a pohleddvka je do tohoto fizeni
fddné pfihldSena ve stanovené lhiité, pohleddvka vznikla pfed rozhodnutim soudu o upadku
minimdlné¢ 6 mésici a zdroven se nesmi jednat o pohledivky mezi spojenymi osobami.
Postup, ktery zdkon vyZaduje, aby dluZznikovi byl doruc¢en doklad o provedené opravé.
Z hlediska spravce dané je dulezité, aby opravu dan¢ provedly oba subjekty, tj. véfitel i
dluZznik. Hodnota uplatnéné ¢astky DPH vychdzi z rozvahové hodnoty a dosahuje 100% této
hodnoty.

Které pohleddvky se daji tedy uplatnit od 1. 4.2011? Vzhledem k tomu, Ze se jedna
v danlovém pfiznani k DPH o samostatnou polozku mohou tak byt uplatnény pohledavky,
které v dobé ulinnosti zdkona splhovaly vySe jmenované podminky. Datum splatnosti
pohledavky, ani datum vzniku pohledavky zde nehraje roli.

Proto, ve vlastnim zdjmu, by véfitelé méli iniciovat ndvrhem rozhodnuti soudu o zahdjeni
insolventniho fizeni s dluZnikem.

3. Diuchodové dané

U dichodovych dani naopak zdleZi na pravni subjektivit¢ danového subjektu a na
rozhodnuti fyzické osoby vést ucetnictvi nebo danovou evidenci. Pravnické osoby jsou
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povinny vést dcetnictvi a vede-li ho dobrovolné fyzicka osoba, ma stejné mozZnosti jako osoba
pravnicka.

3.1 Vystup z Gcetnictvi

Pohledavky se podle zdkona o ucetnictvi stavaji vynosem vystavenim faktury a ovlivni
danovou povinnost na strané¢ vynosl, samotnd platba nemad vliv na zafazeni do zdanovaciho
obdobi dichodové dané. ZileZitost vymdhani pohleddvek potom vyvoldvd dal$i ndklady,
které mohou zasahovat do dalSiho zdaniovaciho obdobi a snizovat tak danovy zdklad. Odpis
nedobytnych pohleddvek sice sniZuje danovy zdklad, ale samoziejmé s Casovym posunem.
Z hlediska danového zatiZzeni tak vroce vzniku pohleddavky se zdklad dané zvySuje a
z hlediska cash flow se kladny tok nerealizuje. Zakon o rezervich ddva subjektim vedoucim
ucetnictvi moznost a pravidla vytvofeni opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam za
dluZniky v insolventnim ftizeni. Pomoci téchto opravnych poloZek je mozné provést odpis
pohledavky. Hodnota této opravné polozky je odvisla od doby, kterd uplynula od doby
splatnosti pohledavky. Zélezi zde na hodnoté¢ pohleddvky, je-li vy$$i nez 200 000 a po
splatnosti min. 6mésicit mize opravna polozka mit hodnotu 20% rozvahové hodnoty, bez
omezeni ¢astky potom po splatnosti nad 12 mésicti 33%, nad 18 mésicti 50%, nad 24 mé&sict
66%, nad 30 meésict 80% a nad 36 mésici 100% rozvahové hodnoty. U jednotlivych
pohledavek, k riznym dluzniktim, jejichZ hodnota je do 30000 mlze po 12 mésicich po
splatnosti uplatnit az 100% rozvahové hodnoty. Ani zde opravné polozky nelze tvofit mezi
spojenymi osobami, ani na pohledavky nepfihldSené do insolventniho fizeni a na pohleddvky
neuznané insolvencnim spravcem. Tyto pohleddvky jsou pak nedobytné a jdou k tiZi véftitele.
Mohou se sice odepsat, ale nedanovym zpusobem, tj. nestavaji se ndkladem. Pfi vymahani
pohleddvek by se také meélo kalkulovat, zda ndklady na vymdhéani neptekro¢i hodnotu
pohledévky.

3.2 Vystup z danové evidence

Fyzické osoby, které vedou danovou evidenci zaznamenaji pohleddvku jako piijem
ovlivilujici zdklad dan¢é aZ ve chvili uskute¢néného penézniho toku. Vzhledem k tomu, zZe
pohledédvka pii svém vzniku neovlivnila danovy zdklad, neni nutné provadeét jeji odpis. Zdalo
by se, Ze je zde urcitd vyhoda z hlediska penéZniho toku, je zde vSak velky problém
s ustanovenim zdkona o striktnim zafazeni platebnich transakci uskuteénénych do ptilnoci
31.12. daného roku. Neuskute¢néné pohledavky tak ovlivni pifijmy ovliviiujici zdklad dané a
zkresli hospodaisky vysledek. Zv1asteé u subjekti, které maji maly obrat, jednd se piedevsim o
drobné Zivnostniky, kde neuhrazené pohleddvky mohou zavést firmu lehce do ztraty a naopak
v nésledujicim roce navysi daitlovou povinnost. Ztrata se dé sice uplatnit jako nedanénd castka
v nésledujicich 5ti letech. Vzhledem k tomu, Ze je zde vSak ndvaznost na odvod do ZP a SP
tento subjekt v roce realizované ztraty musi uhradit minimalni pfispévek do obou pojistént,
coz je u ZP 20040 a u SP 21684, tedy dohromady 41724. V roce nasledujicim potom hradi
tato pojisténi ze skutecné realizovanych pi{jmu a jsou- li jejich soucdsti pohledavky
z minulého roku hradi toto pojiSténi, dalo by se fici dudlné. Jeho vydaje jsou oproti
rovnomeérneé vykdzanym daiiovym zdkladim o ¢astku 41724 K¢&. vyssi. Déle se ztrata promita
1 do moZnosti uplatnit do nezdanitelné Casti zdkladu dané dal$i nedanéné Castky jako je
soukromé Zivotni a penzijni pojiSténi, iroku z hypotécnich tvért a uplatnéni slevy na dani na
poplatnika, studenta, invaliditu a dokonce vzhledem k tomu, Ze poplatnik nerealizuje piijem
Sestindsobku minimdlni mzdy nemé ani ndrok na dafovy bonus na dit¢ a zbavuje se tak
vyhod, které dafiovy systém umoziuje.

3.2.1 Ilustraéni pripad

Pro ilustraci si navodime situaci poplatnika s jednim ditétem, na které uplatiiuje slevu na
dani. Tento podnikatel by ve dvou letech ve své firm¢ dosahoval stejného zisku 500tisic, a to
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za pfedpokladu, Ze vydaje a piijmy ovliviiujici zdklad dan€ budou jak na strané pi{jmi , tak na
stran¢ vydaji realizovany v témZe roce. Poplatnik hradi své zdvazky ve splatnosti, ale
v prvnim roce doSlo v zavéru roku k nesplaceni pohledavek a tim v dafiové evidenci se pi{jmy
ovlivigjici zaklad dané snizily o 500 tisic, tj. zisk je nulovy. V druhém roce byly pohledavky
uhrazeny a tim se docililo zisku 1 milién. Otdzkou je, zda se budou lisit celkové vydaje na
zdravotni a socidlni pojisténi a na daii z piijmu fyzickych osob za tyto dva roky.

Oba roky zisk 500000 l.rok zisk 0, 2.rok zisk 1 milién
SP 73500 21684 147000
7P 33750 20040 67500
Dan 38556 0) 113556
CF 145800 x2 41729 + 328056
celkem
CF 291612 369785

Vypocet 1: CF pfi riizném rozlozeni danového zakladu /vlastni zpracovani/

Rozdil 78173 vydany na SP, ZP a DzPFO vznikl poplatnikovi z divodu povinnosti hradit
minimalni odvody SP a ZP a nemoZznosti uplatnit v prvnim roce danové slevy na poplatnika a
na dité a miZeme byt radi, Ze mame jen jednu sazbu dand. Céstka by jesté byla vétsi, pokud
by poplatnik mél pravo uplatnit nékteré dalsi nedanéné Castky, popi. dalsi slevy. Vykéazani
ztrdty ma pro poplatnika 1 dalS$i negativni vliv, je-li ro¢ni pifijem zapocitatelny pro vypocet
dichodu. Pfi rozkolisanych zdkladech pi{jml v jednotlivych zapocitatelnych letech, jako
zdkladu pro vypocet invalidnitho nebo starobniho dichodu, je opét znevyhodnén, nebot
vypocet téchto diichodi je postaven na progresivnim zaklad¢.

3.2.2 Navrh legislativni apravy

Pred nékolika lety existovalo ustanoveni, které umoziovalo podnikajicim FO v obdobi od
15. 12 do 15.1. nasledujiciho roku zatadit ticetni operace do obdobi, ke kterému vécné patfily.
danovych vyhod pro podnikajici FO. Proto tuto dvahu davam k zamysleni. Hypotéza, Ze
nesplacené pohleddvky poskozuji véfitele se timto potvrzuje, ale dopady na jednotlivé
skupiny poplatniki jsou rozdilné. Fungujici systém fizeni pohleddvek je velkym plusem pro
kazdy podnikajici subjekt.

3.2.3 Rizeni pohledivek

Nelze opomenout , Ze fizeni pohleddvek probiha ve tfech fazich: faze ptipravnd, faze do
splatnosti a faze po splatnosti pohledavky. Prvni faze je velice dileZzit4 ptedevSim proto, aby
se stanovila pravidla konkrétnitho zdvazkového vztahu. Pfistup k zdkaznikim musi byt
individudlni, je tfeba myslet na rizika, kterd by mohla zkomplikovat priibéh transakce a tim,
Ze budeme feSeni moznych komplikaci stanovovat jiz ve smlouvé zajistime, Ze se jednak
subjekty budou chtit vyvarovat sankci a jednak maji pfedem stanoven postup feseni, s kterym
oba subjekty souhlasily. Mimo zdkladnich ustanoveni , které ma smlouva obsahovat by se
nemélo zapominat na zajiSténi, moZnosti jsou smluvni pokuta, vySe sank¢nich droki, zdstava,
ruceni, jistota, vyhrada vlastnictvi. U novych zdkaznikii je vhodné o nich ziskat reference.
Stanovit si bonitu zdkaznika.

V druhé fazi je vhodné provadét zarazeni zdkaznika do segmentli, podle dileZitosti,
rizikovosti a potfebnosti pro nase podnikdni. Jednotlivym segmentim jsou stanoveny
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podminky zptsobu platby, stanoveni doby splatnosti, skonta, zdlohy, moZnosti poskytnuti
dodavatelského tuvéru, platba sménkou, splatkovy kalendaf, stanoveni dvérového ramce.
Pokud pfes prevenci dojde k fazi vymahani méli bychom nejprve provést upozornéni a
piesvédcit se, zda odbératel zavazek eviduje, osobnim jedndnim se snazit nalézt schidné
feSeni pro ob¢ strany, pravné ho fesit novaci nebo narovnanim smluvniho vztahu, pfedevSim
jako zménu zpiisobu platby, dle vySe jmenovanych moznosti. Ddle omezeni dalSich odbért,
zruSeni obchodni transakce vracenim pfedmétu smlouvy, je-li ve smlouvé uplatnéna vyhrada
vlastnictvi. Umoznuji-li to obchodni vztahy provést zapocteni zdvazkul, Kkapitalizaci
pohledédvek. Pokud jiZ vlastnimi silami nejsme schopni pohleddvku vymoci jsou zde moZnosti
prodeje pohledavky, vyuziti sluzeb vymahaci agentury nebo soudu. Zde je nutné pocitat
s vyS$§imi ndklady. Hodnota pohleddvky se miZe také stanovit, ne jmenovitou nebo pofizovaci
cenou, ale cenou redlnou. Je tieba mit na paméti i moznost proml¢eni, coz je u obchodnich
pohleddvek 4 roky od splatnosti nebo 3 roky od zjisténé skutecnosti.

U MSP je nejredlnéjsi metodou osobni kontakt, protoze ve vétSiné obchodnich transakei
jsou uzké dodavatelsko-odbératelské vztahy. Dobré zkuSenosti jsou 1 s fungovanim
dodavatelsko-odbératelskych fetézct, kdy se o rizika déli vSechny zainteresované subjekty.

3.24 Vysledky ankety u fyzickych osob v projektu IGA 7725

Pfi soustiedéni se na fyzické osoby z ankety je mozné vycist tyto vysledky: FO se
Ucastnilo pouze 10, pfevdzné vykazuji stav majetku mezi 2-10mil., jednd se vcelku o ispéSné
firmy , kdy jen jedna byla ve ztrat€. Pfi vymédhani bylo 6 firem zcela uspéSnych, nejcastéji
uzivané metody jsou upominky, osobni jedndni, omezeni dalSich dodavek a soudni fizeni, za
nejuspesnéjsi jsou uvedena osobni jednani a omezeni doddvek, vysoké ndklady na vymahani
pohleddvek firmy neuvadéji. V malé mifte jsou vyuZivdna skonta a urCovani bonity zakaznika.
Za nejveétsi prekazky pti vymédhani povazuji firmy nedostateCnou legislativu, je nutné
podotknout, Ze vétSina dotaznikii byla odevzdana lonského roku. Stile vSak existuje mnoho
situaci, kdy legislativa znevyhodiiuje jeden subjekt pfed druhym a na tyto ukazy je tieba
upozoriovat.
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