5. mezinarodni konference Finan¢ni fizeni podniku a finan¢nich instituci Ostrava
VSB-TU Ostrava, Ekonomicka fakulta, katedra Financi 7.-8. zari 2005

Vliv soukromého pojisténi na ekonomiku
podnikatelského subjektu

Dana Martinovi¢ova !

Abstrakt

Finan¢ni kryti rizika podnikatelskych subjektl predstavuje vytvoteni financnich zdroja, které se
pouziji na odstranéni ztrat zptisobenych neocekavanou udalosti konkrétniho rizika. Za jednu
z cest financovani protikrizovych opatieni je povazovano pojisténi. Velké spoleCnosti, a
zejména ty se zahraniCni Ucasti, maji dnes bézn¢ kryta sva rizika pojisténim. Tato situace je
podpofena pomérné vysokou skodovosti, kterou vyvolavaji nova vyraznéji se projevujici rizika,
vyss$i frekvence Skod a rovnéz rust kriminality a vandalstvi. Pojistnd ochrana se stala
vyznamnou soucasti firemni politiky téchto spolec¢nosti. Drobni podnikatelé se vSak tohoto
kroku zdrahaji. Zpravidla je hlavnim divodem nedostatek pohotovych finan¢nich prostiedki a
nekdy také neochota vyplacet penize tehdy, pokud to situace nutné nevyzaduje. Piispévek si
klade za cil ukazat problematiku pojisténi firem z pohledu podnikové ekonomiky.
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1. Uvod

Riziko je neodlucitelnou soucasti podnikatelského subjektu, nemize proto existovat samo
0 sob¢ a muze byt analyzovano a popsano jen v souvislosti s konkrétnim podnikem,
v konkrétnich podminkach a v konkrétnim case. Aktivity, které svym pisobenim stoji mimo
podnik a teprve po dopadu na n¢j mohou vyvolat skodu, nejsou riziky, ale oznacuji se hrozby.

Obcanské pravo povazuje za Skodu ujmu na majetku, na zdravi, na vydélku, na dichodu,
na piirodé a zivotnim prostiedi viilbec apod. Zvlaste¢ v souvislosti s riziky odpovédnostniho
typu musi podnikatelské subjekty s tak Siroce pojatou Skodou pocitat.

Skoda, kterou poskozena osoba utrpéla, musi byt doloZena. U podnikatelskych subjektt a
zvlasté pii Skodach na majetku plyne ptislusny doklad z Gcetnictvi. To vymezuje Skodu jako
fyzické znehodnoceni (neodstranitelné poskozeni nebo zniCeni) nehmotného i hmotného
majetku, a to z objektivnich i subjektivnich p¥i¢in. Skoda se uéetn& projevi v rozvaze. Ta
zahrnuje 1 vysledek hospodateni, takze 1 Skoda projevujici se rychleji nartstajicimi naklady
proti vynostim, piipadn¢ az vznikem a rustem ztraty z hospodafeni je signalizovana nebo
doloZena bilanci.

2. Protikrizova opatreni a jejich financovani

Vzhledem k rtiznorodosti rizik i krizovych jevil se protikrizova opatteni ptipad od ptipadu
znacéné lisi. Piesto je mozné prezentovat urcité obecné pouzitelné nameéty.

Ptedevsim je dobré rozliSovat, na které obdobi Zivota krize je opatfeni zaméteno. Muze
pak byt
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e preventivni - zavadéné jesté pred vznikem krize, s cilem snizit rizikovost citlivého
prvku a jeho vazeb;

e operativni - realizované v dob¢, kdy jiz krize probih4, a zaméfené obycejné na
zastaveni krize nebo asponi na jeji zpomaleni a na zamezeni rozsifovani krize o dalsi
nasledné jevy;

e pokrizové - maji za cil bud’ obnovit vykonnost podniku v diivéjsi urovni, nebo
stabilizovat pokrizovou uroven nebo pfipravit podnik k investicim zvnéjSku (k prodeji
nebo k likvidaci).

K financovani protikrizovych opatfeni je mozné pouzit vlastni zdroje podniku a cizi
zdroje.
Vlastni zdroje podniku mohou pochézet

e zneevidovanych nevelkych rezerv penéz existujicich diky nepravidelnostem v jejich
toku; pijde o zdroje malé a s nejistym vyskytem; nelze se na n¢ spolehnout; vyjimkou
mohou byt penize a jind likvidni aktiva, které zistaly necerpany po zastaveni vyroby
(nebo jiné ¢innosti) v disledku krize;

e zrezerv ze zisku vytvarenych v souladu s predpisy (mj. i daniovymi), vkladanymi do
kratkodobych nebo stiednédobych finan¢nich investic a uréenych ke kryti mimotadné
se vyskytujicich ndkladi, jako mohou byt pravé ndklady na protikrizové opatieni;

e 7z rezerv na opravy, tvofenych v souladu se zdkonem (o danich); tyto rezervy je mozné
podle soucasnych piedpisti pouzit poprvé v obdobi nasledujicim po jejich vytvoteni.
Je ztejmé, ze vlastni zdroje podniku lze efektivné a vas pouzit jen vyjimecné (rezervy ze
zisku), a to nejsndze u podnikit dosahujicich pozitivnich vysledkii a schopnych ucfinné
finan¢n¢ investovat v kratkodobém nebo ve sttednédobém horizontu.
Za cizi zdroje je mozné povazovat

e pijcky nebo uvéry piijaté od penéznich ustavli za obvyklou cenu a za predpokladu
dobr¢ finan¢ni situace podniku ¢i s dobrym rucenim, jaké je mozné oc¢ekavat naptiklad
od kapitalove spfiznénych partnert;

¢ nahrady z fondu spolecné vytvarenych n€kolika podniky ke kryti jmenovité urcenych
Skod nebo ztrat; tato forma ma tradici v n€kterych odvétvich (zemédélstvi), osvédcuje
se pti neprilis velkych skodach, ale miize predstavovat osobité riziko navratnosti
vloZenych prostiedki;

¢ pojistné plnéni smluvniho kryti jmenovitych skod ze strany specializovanych
pravnickych osob podnikajicich v pojistovnictvi; pojistény se zde zavazuje
k pravidelnym thradam pojistného, a to v zdsad€ nezavisle na pfipadné ptijatych
pojistnych nadhradach skod.

Kryti z cizich zdroji miize byt k dispozici v€as a v objemu odpovidajicim vysi Skody a
pravidlim smlouvy. S vyjimkou Uvéru je omezené na urCité druhy rizik. Nevyhodou je
zavazek pravidelnych thrad pojistného, které v obvyklé podobé nemd charakter bézné
finan¢ni investice. Vyhodny by byl vyvoj sméfujici k rozsifovani tzv. bankopojisténi, ale to je
vSak problém pro mnohem S$irsi diskuzi.

Otazku, jaké zdroje pouZit k financovani protikrizovych opatieni je nutné vyiesSit véas a
odpovédné. Jednoduché a dostatecné jednozna¢né doporuceni pro volbu nékteré z moznych
cest pritom neexistuje. Ma-li byt provedena odpovédné, da se realizovat timto postupem:

1. Nejprve se predem vylou¢i cesty, které nejsou uskute¢nitelné z existujicich a

napadnych diivodi, jako jsou naptiklad financovani rozséhlé akce z neevidovanych,
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ndahodn¢ se vyskytujicich rezerv, financovani naléhavého opatieni zrezerv
pouzitelnych az v dalS§im obdobi (tj. za n€kolik mésict), pfedpokladané pouziti avéru
pii nizké solvenci podniku apod.

2. Nasledné se uvazi, zda je mozné samostatné neuskutecnitelné zplsoby zpfistupnit
jejich vzajemnou kombinaci (naptiklad zddost o preklenovaci uvér kryty opcni
smlouvou).

3. Uvazit také moznost zazit zbyvajici, tj. podle bodu 1 nevyloucené, cesty jednoduchou
uvahou o nepochybné nevyhodnosti nékterych znich (naptiklad upadek nastaly
prijetim pujcky).

4. Zptsoby nevyloucené podle bodi 1 a 3 upfesnit tak, aby mohly byt promitnuty do
modelu ekonomického chovani podniku, a to do modelu cilové orientovaného.

5. Pomoci vyvoje vysledkd naptiklad metod véasného varovéani, k jakému dojde realizaci kazdé
ze zkoumanych variant financovani, porovnat zmény v napliiovani podnikatelskych cili;
nakonec se vyberou varianty nejlépe napliiujici nebo nejméné rusici podnikatelské
cile.

3. Pojisténi jako mechanismus pienosu rizika

Historické zkuSenosti a praxe ukazuji, ze pro finan¢ni uspotfadani ztrat je ptijatelnéjsi
financovani protikrizovych opatfeni. Pojisténi se v zasad€ vztahuje na udalosti, jejichZ vznik
zavisi na nahodé, je neurcity, ale pravdépodobny. Tento fakt plati u jednotlivce a jednotlivého
rizika, ale vstupem do pojisSténi se méni na statistickou zakonitost.

Z permanentniho ohrozeni majetkovych hodnot, Zivota a zdravi lidi, jejich zajmd, vyrostla
intenzivni potieba jistoty a zabezpeceni a jeji uspokojeni se stalo klasickym ukolem pojisténi.
Pojistovny se zprostfedkované zucastiuji odstraiovani S$kod a poruch zplsobenych
nahodnymi udalostmi. Pojisténé subjekty poskytuji na tento ucel predem pojistné do
pojistnych rezerv, které se stdva podilem jednotlivého ¢lena v dobrovolném nebo povinném
rizikovém spolecenstvi. Ziskané prostfedky pojistnych rezerv pouziva komercni pojistovna
na kryti prevzatych zdvazka a na jiné ucely.

Zékladem pojiSténi 1 v soucasnosti je objektivni existence rizika, ktera se miize projevit
uréitou penézni ztratou. Pokud by riziko objektivné neexistovalo, potom by pojisténi bylo
ziejmée Uplné zbytené. Protoze vSak riziko objektivné existuje, a to nejen v lidské ¢innosti,
ale i v pfirod¢ samé, existuje i prirozend lidska snaha o snizovani rizika a pravdépodobnosti
ztrat, které mohou byt zplisobeny. Je samoziejmé, ze soucasti tohoto snazeni je 1 vytvaieni
podminek pro kryti rizika, pfi¢emz jednou z forem tohoto kryti je pravé pojisténi.

PojiSténi se ndm zda slozité a Casto ho nevidime na spravném misté¢ v naSem zivoté. V
zivoté (at’ jiz soukromém nebo v podnikani) mize byt ¢loveék nestastnou ndhodou postizen
Skodou, kterd zapii¢ini ztratu celého majetku, ztratu schopnosti vydélat si na zivobyti nebo
ztratu zdravi a tim 1 zabezpeceni celé rodiny. Této neradostné skutecnosti vSak lze ucinné
predchazet - pojisténim.

Pojisténi je organizovana, efektivni forma vytvafeni finan¢nich rezerv, které se tvori
z pojistného. V daném piipad¢ pojistény nemusi mit vlastni finan¢ni zdroje na kryti ztrat,
které mu mohou vzniknout neocekavanou udalosti.

Z pohledu podnikatelského subjektu je mozné pojiSténi charakterizovat jako ekonomickou
kategorii a pravni institut, jez tvoii soucast finan¢nich a pravnich vztahd, prostiednictvim
kterého se vytvareji technické (pojistné) rezervy. Tyto rezervy potom slouzi na piedchéazeni
a ndhradu skod zptsobenych ndhodnymi udalostmi.

Ze zakladni funkce prenosu rizika na komerc¢ni pojistovnu vyplyva cela fada vyhod
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e pojistné ndhrady jsou prakticky disponibilni v plné vysi Skody, podle rozsahu
pojistného kryti;

e pojistné ndhrady nejsou zavislé na vysce vkladl pojisténého subjektu;

e vyska pojistné ndhrady je objektivizovana podle jednotnych pravidel a jednotnych
postupt;

e vySe pojistné ndhrady odpovida rozsahu ujednanych pojistnych podminek a cenové
hladin€ v dobé¢ pojistné udalosti bez ohledu na to, Ze pojistné se hradi v relacich
kalkulovanych v ¢ase pted vznikem udélosti;

e vySe pojistného je tim mensi, ¢im je pojisSténé riziko Iépe plosné€ rozlozené, a na ¢im
delsi dobu je pojisténi uzaviené;

e komercni pojistovna vyviji tlak na realizaci pfiméfenych bezpecnostnich opatteni,
které chrani pojisténé hodnoty pted neocekdvanymi udalostmi;

e pojistné je u podnikatelskych subjekti daiioveé uznatelnym nakladem (v urc¢ité miie).

Zakladnim ukolem pojisténi je tedy pisobit jako mechanismus pienosu rizika. Pojisténi
samo o sob& nezabrani realizaci zddného rizika, ale muze prispét k zabezpeceni urcité
nahrady, jim zplisobené ztraty.

Jednoznac¢né plati, Ze objektivni existence rizika néco stoji. Je tedy na misté otazka, jakou
cenu musime zaplatit za to, ze vykondvame Cinnost, kterd je ve své podstaté ohrozovana
riznymi riziky. V zésad¢ se jednd o ztraty a naklady

e zpusobené neocekavanou udalosti,

e zplsobené nepouzitelnosti vlastnich zdrojli na jiné ucely, jako jsou rezervy na
neocekavané udalosti,

e naklady na prevenci,

e dalsi naklady, napt. ndklady za Grok z poskytnutého uvéru na kryti ztrat zptisobenych

neocekavanou udalosti, popt. ndklady na poskytnutou pojistnou ochranu.

Podnikatelsky subjekt musi s urcitou pravdépodobnosti pocitat s piimo katastrofickym
vyvojem udalosti, a tedy i s vytvofenim tomuto ocekavani piiméfené rezervy. Pojisténi
naopak pocita s ur¢itou vyrovnanosti rizika v prostoru i ¢ase. Takovy postup umoziuje z
vypocti vyloucit extrémni ptipady a zprimérovat celkovy vyvoj moznych Skodovych ptipada
a rozsah moznych Skod. Na tom pak lze postavit i vysi pojistného.

Pojistny zajem je vyrazné ovlivnén nejen objektivni existenci konkrétniho rizika, ale také
pojistnym, jez piedstavuje cenu pojistovaci sluzby. Komeréni pojistovna musi vzdy pocitat s
tim, Ze riziko, které¢ do pojisténi pifevzala, bude mit jiny Skodni prib¢h, jako je odhad ceny
rizika.

Nebezpeci nespravného ohodnoceni rizika spoc¢iva v moznosti nespravného odhadu doby,
rozsahu a nezavislosti vzniku pojistné udalosti. V piipadé¢ komercni pojiStovny je mira
nebezpeci zavisla 1 na tom, zda se ji podafi v jednotlivych pojistnych druzich nebo odvétvich
dosdhnout rizikové vyrovnani (ziskat dostatecny pocet pojisténi).

Kazdy z partnert pojistovani ma jinou piedstavu o pojisténi a jeho vysledcich. Pojistény
ma snahu z pojisténi ziskat nejméné tolik, kolik do n€¢ho vlozil na pojistném a pojistovna chce
pti splnéni svych zavazki vyplyvajicich ze spravovanych pojisténi dosahnout zisk. Pojistny
zdjem je krom¢ piimé existence rizika ovlivilovany zévaznosti rizika, Cetnosti udalosti,
vyskou ztraty a cenou pojisténi.
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Svou ulohu zde sehravaji i zvyklosti a zkuSenosti klientli, pficemz v urcité etapé
ekonomicko-socialniho vyvoje je rozhodujicim kritériem &asto pravé cena pojisténi. Cim je
cetnost udalosti a zadvaznost rizika vyssi, tim je 1 pojistny zdjem vyssi a naopak.

V ptipadé pojistné udalosti se z pojisténi poskytne dohodnuty rozsah penéznich
prostiedkil, ktery by me¢l stait na odstranéni vzniklé ztraty. Znamend to, ze komercni
pojistovna nahradi na zédklad¢ dojednanych pojistnych podminek ztratu v takovém rozsahu,
jak byla dojednéan v pojistné smlouve.

Likvidaci pojistné udalosti dochdzi k uspokojeni naroki pojisténé¢ho, které vyplyvaji
z dohodnuté pojistné smlouvy nebo jiného pravniho piedpisu.

Usek likvidace $kod je vizitkou kazdé komeréni pojistovny. Az v ptipadé skody se ukaze,
zda pojisténi, které si pojistény podnikatelsky subjekt sjednal, je dobré nebo Spatné.

Likvidace skod je podstatné odlisnd v kazdém druhu pojisténi a rizika, ale u vSech druhi
pojisténi probiha podle urcité¢ho zakladniho schématu.

V prvé fad€ musi pojisStény Skodu ohlasit. Pfitom neni dilezité, zda Skodu ohlasi pojistény
sam nebo napiiklad jeho rodinny pfislusnik. V kazdém ptipadé¢ musi po ustnim ozndmeni
Skody nasledovat pisemné hlaseni podané zakaznikem nebo autorizovanym zastupcem. Toto
hlaseni je podkladem pro dalsi likvidaci Skody a tim i1 pro zakaznikovy naroky.

V dalsi fazi komer¢ni pojiStovna Skodu zaregistruje. Vyznam registrace Skody je v tom,
pojistovny pro kalkulaci pojistného a stavbu pojistnych produkti. Cim podrobnéji je $koda
zaevidovana, tim Iépe lze pfi sumarizaci vSech Skod pomoci statistického vyhodnoceni
analyzovat pfi¢iny Skod a na tomto zaklad¢ ovétovat a ptizptisobovat pojistné produkty a vysi
pojistného. Casto tedy velmi podrobné formulate komerénich pojistoven nejsou jen nutné zlo,
ale cenny zdroj informaci pomahajici pii sestavovani optimalnich nabidek pojisténi.

Rozhodujici fazi likvidace Skody pro pojistitele je jeji oveéfovani Skody. Musi byt
provedeno pokud mozZno co nejrychleji, aby klient, resp. poskozeny, nemusel zbyte¢né dlouho
¢ekat na pojistné plnéni, na néZ ma narok. Musi se provést co mozna nejdiikladnéji, aby
pojistné plnéni nebylo pfili§ vysoké, nebo pfilis nizké a aby byla vyse Skody vyfizena
korektn¢ a spravng.

Likvidace Skody, a to poskytnuti pojistného plnéni nebo jeho odmitnuti, je pro zakaznika
plnéni se provadi bud’ pojistnikovi (pojisténému), poskozenému nebo je provedena piima
uhrada nakladt na opravu Skody instituci, ktera opravu Skody provedla.

Pod pojmem pojistné plnéni se rozumi plnéni, na které ma pojistnik (pojistény) ci
poskozeny podle pojistné smlouvy narok. U podnikatelskych subjekti mtze pojistné plnéni
tvotit zdroj pfijmi po pojistné udalosti, kterd je v ptislusném case ptipravend pro odstranéni
Skod.

Ptedpoklady pro poskytnuti pojistného plnéni jsou upraveny pravnimi naroky, které
v obCanském zakoniku, obchodnim zakoniku, v zdkonu o pojistovnictvi ¢i v zdkonu o
pojistné smlouvé. Pfi likvidaci pojistnych udalosti pfichdzime do styku 1 s jinymi pravnimi
ptedpisy jako je zdkonik prace, trestni zdkon, zdkon o Ucetnictvi, zakon o spravé dani a
poplatkt, skolsky zakon, pravidla silni¢niho provozu atp.

Zasadni vyznam v téchto pravnich predpisech ma definice pojistné udalosti, kdy za
pojistnou udalost je povazovan piipad, ktery mutize zpusobit Skodu a ktery na zakladé
sjednanych podminek objektivné spada do oblasti ruceni pojistitele.
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Summary

Impact of Insurance on Ekonomy of a Business

Financial backing of risk of business entities represnets generating financial sources that
can be used for elimination of damage caused by unexpected event of a particular risk.
Insurance is thought to be one of the ways of preventing risk. Large businesses, especially
international, often have their risks backed by insurance. Such situation is set by relatively
high rate of damage, which is caused by new and more evident risks, high frequency of
damage and also increasing rate of crime and vandalism. Insurance backing has become a
substantial part of corporate policy of these companies. Private companies though defer to do
so. Generally the main reason is insufficient liquid means and also reluctance to spend money
when it is not absolutely necessary. The paper intends to present the issue of insurance from
the perspective of corporate economy.
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