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Abstrakt

Cilem je zhodnotit ocekavany vyvoj, ktery se da predpokladat v zemich Evropské unie (EU) a
nasledné i v Ceské republice v souladu s konsolidaci bankovniho sektoru a piijimanim novych
opatfeni. Pfedmétem zkoumani jsou pfedevsim zmény, které vyplynou z aplikace BASEL II a
opatfeni k pfeshrani¢nim platbam, tzv. Europlatby a srovnani poplatkli za né¢ s poplatky
v mezibankovnim platebnim styku.
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1. Uvod do problematiky

Rozhodujici pro dals$i vyvoj bankovniho sektoru jsou dvé oblasti, které maji silu
rozhodnout o sméfovani a dalSim vyvoji v bankovnim sektoru. Nejednd se pouze o
kratkodobé dopady, ale o rozhodnuti které jsou strategického charakteru. Obé opatieni, ktera
jsou pfijimana maji riznou miru dopadu na bankovni sektor v jeho strukture.

Jedna se dvé nasledujici rozhodnuti jejichz dopady budu dale analyzovat.

1.1 Narizeni EU 2560/2001 o preshrani¢nich platbach v EUR (Europlatby)

Nafizeni stanovi, ze banky nesméji uctovat svym klientd vyssi poplatky za bankovni
pfevody v mezibankovnim pfeshranicnim styku (v rdmci EU) poplatky v tuzemském
platebnim styku. Nafizeni se vztahuje na tzv. mensi platby tj. platby do 12 500,- EUR s tim,
Ze je pripravovano zvyseni tohoto limitu na 15 000,- EUR.

V Ceské republice (CR) oznamila bankovni asociace (BA), Ze banky nemaji zatim

zdjem toto nafizeni prozatim aplikovat. Kone¢ny termin pro jeho aplikaci je vSak spojen se
zavedenim EUR v CR.

1.2 BASEL II

Hlavni diraz BASEL II klade na nové pojeti méfeni rizik a na podporu zlepSeni jeho
meéifeni v bankach. Na zéklade efektivnéjSiho fizeni rizik mohou banky Iépe vyuzivat vlastni
kapital k jejich pokryti. Rozhodujici rozdil proti BASEL I je nejen v postupech, které mohou
banky zvolit pro vypocet rizika, ale v moznosti zahrnuti opera¢niho rizika.

Zakladné vyhody a cile je mozno shrnout nasledovné:

» Zkvalitnéni procesu fizeni rizik a posileni odpovédnosti managamentu s tim, ze fizeni

rizik bude v souladu s kvalitativnimi opatfenimi Centralni banky, které upravuji
pozadavky na fizeni rizika. Vydany jsou opatfeni pro fizeni uvérového a trzniho rizika
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a ocekavaji se obdobna pravidla pro fizeni operacniho rizika, vnitiniho fidiciho a
kontrolniho systému.

wewr

spole¢n¢ se zahrnutim dosud nezohlednovanych rizika (zejména operacniho rizika).

» Uplatnéni kapitalové regulace operacniho rizika spojené se zvySenou pozornosti a
tlakem na kvalitu fizeni a kontrolu operacniho rizika bankami, které ma napomoci
k jeho omezeni a lepSimu zajisténi se bank proti nému.

» Presnéjsi zohlednéni rizikovosti ivérového portfolia k pozadované vysi kapitalu.

» Konvergence internich systému fizeni a méfeni rizik bankami s regulativnimi pravidly.

» Posileni trzni discipliny a transparentnosti jako reakce na zptisnéné pozadavky na
vykaznictvi a uvefejiiovani informaci.

» Rozsiteni pasobnosti BASEL I, tak aby nezahrnovala pouze riziko banky samotné,
ale 1 riziko matetskych a dcefinnych spole¢nosti — celd bankovni skupina.

» Vyuziti internich ratingovych modeld, které si banky zpracuji.

» Moznost vyuzit vysledkil externich ratingovych spole¢nosti a agentur.

Krom samotného uplatnéni BASEL II se uplatiuje i1 jednotnd bankovni licence, ktera je
promitnuto do jeho rozsifené pisobnosti.

Jednotna bankovni licence v zasad€¢ znamena, ze licence udé€lena k bankovni Cinnosti
v jednom ze statii Evropské unie je platna i v ostatnich statech.

2. Pripravenost bankovniho sektoru

2.1 Narizeni EU 2560/2001 o preshranic¢nich platbach v EUR (Europlatby)

Realizace natizeni k EuroplatbAm neni pro banky zdsadnim problémem. RozliSeni o jaké
druhy plateb se jedna neni pro bankovni systémy problémem, stejné tak jako nastaveni
poplatkti za jednotlivé platby ve vazbé na jeho vysi a smérovani.

Co vsak znamena uplatnéni Europlateb v praktické poplatkové politice bank.

V pteshrani¢nim mezibankovnim platebnim styku jsou ndklady, které nemohou banky
zcela ovlivnit a to jsou ndklady spojené se SWIFT-em a na vedeni korespondenc¢nich ucti.
V zasad¢ je mozno konstatovat, ze mira citlivosti, kterou vyjadiuji ndklady na jednu platbu v
mezibankovnim pfeshrani¢nim platebnim styku je 1,5 — 2,- EUR.

V tuzemském mezibankovnim platebnim styku jsou tyto nédklady pochopiteln& nizsi, v CR
jsou napft. niz$i nez 1,- K¢ (0,03 EUR).

Podil po¢tu Europlateb na celkovych pocétech plateb v bankach ptesahuje 90% vsech
polozek platebniho styku které banky realizuji.

Platebni styk mezi ucty klientii v bance je pro banku pochopitelné za minimalni ndklady a
soucasné neklade zddné pozadavky na fizeni likvidity banky — pfevody mezi ucty klientd
v bance jsou ve vztahu k likvidit¢ neutrdlni. Velké banky maji velké pocty klientl a tim maji
znacnou konkuren¢ni vyhody, kdy prevody mezi jejich ucCty realizuji s minimélnimi naklady.

Banky jsou vSak nafizenim vyzvany aby uplatnily vyssi ceny za polozky platebniho styku.
Je mozné, ze nékteré banky s cilem uplatnit se na trhu budou za polozku mezibankovniho
platebniho styku uctovat nizsi ceny, i pod mirou citlivosti. Tato cenova politika se da
ocekavat zeyména u mensich bank, které ji uplatni, aby alespon trochu omezili konkuren¢ni
vyhodu velkych bank s velkymi pocty klientl. D4 se rovnéz ptredpokladat, Ze do svych cen
tyto banky mohou promitnout vys$si pocty tuzemskych plateb v porovnani s preshrani¢nimi.
Velkym bankam vsak nic nebrani uplatnit stejnou poplatkovou politiku a tim jest¢ vice ztizit
prostor menSim bankam pro jejich uplatnéni. Jejich podily tuzemského platebniho styku
v porovnani s pieshrani¢énim mohou byt 1 vyssi nez u mensich bank.
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Velké banky tak ziskavaji oproti mensim a lokdlnim bankdm vyznamnou konkuren¢ni
vyhodu.

2.2 BASELII

Zde jiz neni situace tak jednozna¢nd. V soucasné dobé jsou vyznamné diskuse zejména
mezi EU a USA o uplatnéni BASEL II, kdy zejména ze strany USA jsou vyznamné tlaky
proti aplikaci BASEL II.

Situace neni jednozna¢na ani v zemich EU. Dopady aplikace BASEL II tak jak si ji banky
jiz propocetly znamenaji pro né v urcitych piipadech tlak na tvorbu rezerv a opravnych
polozek, vlastni kapital a na misto zisku vykazovani ztrat. Pro banky se také stavaji mnohem
zajimav¢jSimi velei klienti u nichz jsou zejména trzni rizika mnohem mensi nez u ostatnich
kategorii klientli. Stejny dopad bude mit i financovani klientll s vysoce dominantnim az
monopolnim postavenim na trhu. Zde nebude hlavnim problémem pouze jejich refinancovani
za velmi nizké urokové sazby, které se promitne i do kapitadlovych trhii, ale zna¢né objemy
uvéry vici témto kategoriim klientl se mohou negativné odrazit v nabidce tvért ostatnim
kategoriim klientd.

Opét zde plati stejné predpoklady jaké jsou uvedeny u Europlateb. Zatimco velké banky
bez problému zavedou vSechna potiebna opatteni vyplyvaji z BASEL II, da se predpokladat,
ze s jejich aplikaci budou mit problém zejména banky malé a stfedni velikosti, které nemaji
velkého vlastnika od né¢hoZ mohou systémy pievzit. Tyto banky nebudou mit dostatek
prostiedkl na vlastni vyvoj a nakoupeni systému hodnoticich klienty tak aby vyhovovali
témto podminkdm a budou muset vyuzivat externich auditd. Jejichz vyuziti pochopitelné
prodrazi cely uvéro proces. Jinou moznosti bude, Zze budou dale postupovat dle BASEL I a
oproti velkym bankdm budou mit vyssi kapitdlové naroky ve vztahu k poskytnutym Gveram.

Rizikiim dopadt Europlateb a BASEL II do bankovniho sektoru se budu vice vénovat ve
SWOT analyze.

3. Analyza dopadu do bankovniho sektoru

V tivodu jsem se snazil definovat obsah obou rozhodujici oblasti, které maji silny vliv na
bankovni sektor a jeho strukturu. V nésledujici analyze budu analyzovat s vyuzitim SWOT
analyzy jaké dopady se daji predpokladat. Je v zasadé nespravné pokud se pouzivaji pouze
bud’ pozitivni nebo negativni hodnoceni. Spravna diskuse, kterd vyuzije vysledki analyzy a
promitne se do dalSich postupl a jsou z ni vyvedeny zavéry, které se promitnou do zlepSeni.

Jedna se dvé nésledujici rozhodnuti jejichz dopady budu dale analyzovat.

3.1 Nafrizeni EU 2560/2001 o preshrani¢nich platbach v EUR (Europlatby) - SWOT
analyza

»3% Strengths - Silné stranky.
» Zjednoduseni poplatki za hladké platby.
» Vyssi poplatky za tuzemské mezibankovni platby a stim spojeny vyssi zisk
z neutralnich obchodut.
» Ziskani novych klienti u velkych bank, které maji velky pocet klientd. Tyto banky
vyuziji konkurencni vyhody, které jim jejich klienti skytaji.

» W Weakness - Slabé stranky.
» Narust poplatkii ze strany klienttl a s tim spojené moznosti odchodu klienti.
» Pokles poctu klienth mensich a stiednich bank, jejich pfechodem k velkym bankam.
Toto riziko se tykéd predevSim téch bankovnich klientd, kteti banku pottebuji pouze
pro platebni styk a nemaji uvérové potieby.

225



5. mezinarodni konference Finan¢ni fizeni podniku a finan¢nich instituci Ostrava
VSB-TU Ostrava, Ekonomicka fakulta, katedra Financi 7.-8. zari 2005

» O Opportunities — Ptilezitosti.

» Pro velké banky prilezitost k dalsi expanzi a ristu.

» Nové marketingové moznosti, kdy vzhledem k ocekavanym vys§im cenam za
mezibankovni pfevody jsou vétsi moznosti k cenovym upravam pro vybrané skupiny
klientd.

» Tlak na zménu systémil na mezibankovni pfevody. Zejména lze vypozorovat rostouci
pozadavky na vznik clearingovych center, zejména ve statech EU 15, u nichz
mezibankovni platby jsou historicky realizovany korespondencné prostiednictvim
SWIFT-u.

» 1 Threats — Hrozby.

Omezeni konkurence mezi bankami.

Zvétsovani velikosti velkych bank.

Likvidace menSich bank.

Tlak klienti a statnich organii na snizovani poplatkd.

VVVY

3.2 BASEL II - SWOT analyza

»S¢ Strengths - Silné stranky.
» ZvySeny dlraz na ocenéni rizika.
» S ocenénim rizika je spojen pozadavek na vlastni kapital bank.
» Ochrana vkladatelti pred riziky vyplyvajicimi z ¢innosti banka, zejména v dusledku
hodnoceni trzniho a operacniho rizika.
» Prihlednéjsi metody hodnoceni klientd.

» W Weakness - Slab¢ stranky.
» Banky si mohou sami stanovit postupy pro hodnoceni klientt.
» Mozné snizeni vlastni kapitalu zejména u velkych bank, nebo jeho vyuziti na expanzi
a likvidaci konkurence.
» Mozné zneuziti ke konkuren¢nim boji.

»O* Opportunities — PfileZitosti.
» Lepsi hodnoceni klientd.
» Konkurence mezi velkymi bankami.

» 1 Threats — Hrozby.

» BASEL II umoznuje zkreslovani vyse rizik, tvorby rezerv a opravnych polozek
zejména u velkych bank s cilem zvysit zisk a snizit rezervy a opravné polozky a
realizovat mozné kapitalové uspory.

» Omezeni az vylouceni konkurence ze strany mensich bank.

4. Zavérecné hodnoceni

Dopady Europlateb a BASEL II neni mozno hodnotit pouze Cernobile. Na jedna strané¢
maji svij pfinos ve zkvalitnéni bankovnich sluzeb pro jejich klienty, lepsi hodnoceni rizika,
které¢ jsou s bankovnim podnikdm spojeny. Na druhé strané jsou vSak dopady, které jsou
zatim malo analyzovany. Zejména negativni dopady do konkurencniho prostfedi v bankovnim
sektoru a postupné omezeni malych bank se negativné projevi v politice bank vici jejim
klientim.
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Za rozhodujici pro dalsi politiku bank a nasledn¢€ i centrdlni banky povazuji spravné
vyhodnoceni vSech dopadi, které realizace opatieni pfinese. Dle mého néhledu nelze hodnotit
pouze z pohledu teoretického, ale nutno vnést i pohled prakticky, tzn. pfedev§im analyzovat
jaké kroky podnikatelska sféra podnikne k tomu aby z dobrych myslenek, které maji vétSinou
naprosto jiny cil vyuzila co nejvice k vlastnimu prospéchu.

Z analyzy Europlateb a BASEL II vyplyvaji nasledujici zavéry:

» Jedna se o velmi dobré myslenky.

» Neni vhodné precenovat jak pozitivni tak negativni dopady Europlateb a BASEL II.

» Zjejich analyzy je ziejmé ze autofi:

¢ podlehli vyhradné teoretickému ptistupu

e pied jejich vyhlaSenim nebyly dostatecné analyzovany mozné reakce bankovniho
sektoru

e podnikatelsky bankovni sektor slozeny ze zastupct velkych bank velmi rychle
analyzoval jaké vyhody mu aplikace jak Europlateb, tak BASEL II pfinese.

» Pokud by naklady spojené s mezibankovnimi platbami a tlak klientd zrychlili
pozadavky na vybudovéni jednoho clearingového centra, resp. narodnich
clearingovych center, které¢ by byly propojeny do jednoho evropského clearingového
centra, které by realizovalo pfevody mezi bankami jednotlivych stati EU bylo by to
mozno povazovat za vyznamny krok k evropské integraci a vyuziti moznosti které
poskytuje.
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Summary

Banks and expected evolution in the Czech Republic and European Union

The article is devoted to the problem over boarder banking payment (FX) and BASEL II
and his impact to banking sector. Problem is in economic competitions between banks.
Specialty access is analysis subjective criteria for over board payment, BASEL II and his
efficiency.
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