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Naklady — zakladni veli€ina finan¢niho fizeni
podniku

Eva Holinska'

Abstrakt

Obsah pojmu néaklada zahrnuje prostredky a praci jako vstupni vyrobni Cinitele, zahrnuje proces
vynalozeni prostfedkll a prace, zdlraznuje se v ném spojeni a kombinace vyrobnich ¢initell
jako zptsob jejich technologické transformace v konecné vykony. Ty predstavuji konecnou
pfic¢inu vzniku néklada a ptic¢inu urcitého zplsobu transformace. Znakem nakladu je predevsim
ucelovost, v niz je vyjadiena cilevédomost celého procesu, smétujici k ziskani uréitych druht a
mnozstvi konecnych vykont. V navazujicim znaku ucelnosti je vyjadiena urcitd ekonomicka
racionalita daného procesu, méfena predevsim kritériem hospodarnosti a efektivnosti. Pojem
naklady se pouziva v riznych souvislostech, naklady maji riznou podobu, jez Cestina (na rozdil
od angliCtiny) neumi terminologicky rozlisit. Pro tyto néklady je klicové rozpoznat, kdy se
jedna o néklady, které vchazeji do vypoctu hospodarského vysledku daného ucetniho obdobi a
kdy se naopak jedna o naklady, které jsou aktivovany.
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1 Podnik jako otevieny (relativné autonomni) a vyrobni a
ekonomicky systém

Naklady jsou slozitou ekonomickou kategorii a dale budou uvazovéany jako jeden

Zakladnim obsahem pojmu ndkladl je vynaloZeni urcitého mnozstvi prace v procesech
hospodaiské Cinnosti za ucelem ziskani pozadovaného druhu a rozsahu vykont,
uspokojujicich dalsi potieby. Naklady tak ptedstavuji pojem, ktery je spojen s pribéhem
daného procesu jako celku, od momentu vynalozeni pfislusného mnozstvi prace az po
moment ziskani pozadovanych vykonii.

Pribéh hospodaiské ¢innosti podniku a s nim souvisici ndkladovy proces vede k tomu, ze
rozhodujici jsou kritéria ekonomické racionality hospodarské ¢innosti podniku jako celku,
tém musi byt podtizena i kritéria racionality prib&hu elementarnich vyrobnich procest.

Podnik uskutecniuje svou ¢innost jako mimotradné slozity vyrobni a ekonomicky systém, v
némz lze rozpoznat objektivni existenci, sou¢innost a prolinani jeho riiznych struktur, které
jsou na sobé€ v rizné mife zavislé a vzajemné se podminuji. Zaméfeni na hodnotovou stranku
reprodukéniho procesu podniku vyzaduje uplatnit odpovidajici hodnotové vyjadieni (véetné
otazek ocenovani).

Podnik jako otevieny, autonomni systém lze identifikovat:

e zpusobem jeho vyclenéni z nadsystému celé ekonomiky,
e vstupy a vystupy, kterymi uplatiiuje svoje vztahy k okoli,

" Ing. Eva Holinska, CSc., Katedra manaZerského téetnictvi, Vysoka $kola ekonomicka v Praze,
holinska@vse.cz
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e  vnitini strukturalni uspotadanosti, v niz uskuteciiuje cilové uréeny transformacni proces.

Hierarchické a horizontalni hrani¢ni vazby i vnitini vazby podniku se uskuteciiuji
v jednoté (a neodd¢litelnosti) tii stranek jeho fungovani:

e hmotné, naturdlni vztahy,
e hodnotové vztahy — odraz hodnototvorného procesu a pohybu hodnoty,
e informacni vztahy.

Ekonomické postaveni podniku piedurcuje i prib¢eh relativné samostatného kolobéhu jeho
prostfedkdi v nepretrzitém reprodukénim procesu. Prostfedky podniku jsou v pribéhu
hospodaiské Cinnosti podniku v neustalém pohybu, uskutecniuji opakovany kolobéh, nachazeji
se v riaznych fazich, méni svou formu a probihaji ve specifickych tvarech (faze potfizovani —
penézni forma kolob&hu, vyroby — vyrobni forma kolobéhu a prodeje (realizace) — zbozni
forma kolob¢hu).

2 Zakladni vymezeni nakladi

V globdalni podobé¢ 1ze reprodukéni proces podniku, ktery se vzdy uskuteciiuje v urcitém
casovém intervalu a v ur¢itém konkrétnim prostoru, vymezit také charakteristikou krajnich
bodul tohoto procesu, tedy jeho vstupnimi a vystupnimi charakteristikami. Konec¢nym cilem
reprodukéniho procesu je provedeni urcitych konkrétnich vykont, ur€enych prevazné k uziti
v jiné organizaci. Tyto vykony ptedstavuji vystupni charakteristiky reprodukéniho procesu.
Uskutecnéni téchto vykont ptedpoklddd vynalozeni urCitého mnozstvi konkrétnich druh
pracovnich prostiedkil, pracovnich predméti a prace, které predstavuji vstupni charakteristiky
reproduk¢éniho procesu podniku.

Z této globdlni charakteristiky reprodukcniho procesu podniku Ize ucinit dva zékladni
zavery:

1) Mezi vystupnimi charakteristikami reprodukéniho procesu, tedy findlnimi vykony
podniku, a mezi jeho vstupnimi charakteristikami, tedy vynaloZenymi slozkami majetku,
existuje pfi¢inny vztah. Uskutecnéni urcitych findlnich vykont pfedpoklada vynaloZeni vzdy
ur¢itétho mnozstvi konkrétnich druht prosttedkti a prace; volba téchto druhii prostiedkl a
prace a jejich mnozstvi je zasadné determinovéna druhy a mnozstvim findlnich vykont
podniku. Na druhé stran€¢ pomoci urcitych druhti vlozenych prosttedki a prace, které vstupuji
do reprodukéniho procesu podniku, 1ze uskutecnit jen urcité druhy a urcité mnozstvi finalnich
vykonil organizace. Volba urcitého objemu a sortimentu findlnich vykont je tedy v zdsad¢
omezena tim, jaké druhy prostfedkii a prace jsou k dispozici jako vstupni Cinitelé
reprodukéniho procesu podniku. Finalni vykony podniku jsou tedy konecnou piic¢inou
vynaloZeni urcitych druhli a urcitého mnozstvi prostfedkl a prace, pficemz mezi témito
veli¢inami existuje tésny vzajemny vztah.

2) Pfi souhrnném vymezeni reprodukéniho procesu a jeho charakteristice krajnimi
(vstupnimi a vystupnimi) body se neptihlizi k vlivim, které ovladaji vlastni pribeh
reprodukéniho procesu. Pribéh reprodukéniho procesu podniku je charakterizovan i velkym
mnozstvim riznych vnitinich vztahi a vazeb: jejich poznani i schopnost je regulovat a
udrzovat v pfijatelnych nebo zddoucich mezich je ptedpokladem cilevédomého fizeni
reprodukcéniho procesu podniku. Je proto tfeba rozpoznat, do jaké miry je mozno z hlediska
potfeb konkrétniho stupné fizeni abstrahovat od téchto wvnitinich vztahi podniku
(technologické transformace a s ni spojené¢ho hodnototvorného procesu) a do jaké miry je to
nepiijatelné.

Reprodukéni proces podniku je mozno charakterizovat z hlediska jeho hmotné, naturalni
podoby. Vysledkem reprodukéniho procesu jsou jednotlivé findlni vykony. Jejich uskutecnéni
vyvolava potiebu urcitych konkrétnich druht prostfedkd a konkrétni prace. Z hlediska
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naturalniho zajiSténi racionalniho pribéhu reprodukcéniho procesu se predpokldda neustalé
udrzovani Zzadoucich kvantitativnich proporci mezi vynaloZzenymi druhy a mnozZstvim
pracovnich prostfedkll, pracovnich pfedmétt a prace.

Tyto charakteristiky reprodukéniho procesu lze samoziejmé vymezit pomoci popisu jeho
extrémnich bodl v odpovidajicich hodnotovych pojmech. Majetkové slozky vynalozené v
pribéhu reprodukéniho procesu na uskuteénéni finalnich vykonii a vyjadiené z hlediska
pohybu hodnoty se oznacuji jako naklady podniku. Naklady podniku pfedstavuji v tomto
smyslu vstupni charakteristiky hodnotové stranky procesu hospodatské ¢innosti podniku.

Naklady lze obecné vymezit jako hodnotu vynalozenych majetkovych slozek (faktort
reprodukce), vyvolanou findlnimi vykony podniku jako konec¢nou pficinou. Pro uréeni vyse
nakladi je tieba vymezit jako zakladni Cinitele:

e  mnozstvi faktorti reprodukce v jejich hmotném, naturalnim vyjadieni,
e hodnotovou stranku této spotieby.

Predpokladem vymezeni nakladi je tedy jednak zjisténi hmotné, naturdlni spotieby
majetku, predpokladajici spravné meéfeni, vazeni a podobné vyuziti naturalnich méfitek,
jednak hodnotové vyjadieni, predpokladajici vyuziti hodnotovych méfitek a principil
ocenlovani. Zatimco problematika vyjadfeni hmotné stranky spotteby necini zvlastni potize (i
kdyz v konkrétnich podminkéch casto vznikaji znacné problémy s méfenim, vazenim nebo
obdobnym urcenim hmotné a naturdlni spotieby), je problematika ocenovani slozitym
problémem.

V souvislosti s Gi¢elnym® a ugelovym® vynakladanim nakladi na jedné strang a
zhotovovanim konec¢nych vykond uspokojujicich pozadované potieby na druhé strané
objektivné vznikd mnozstvi riznych typti vztaht, souvislosti a podminénosti. Jejich vysoka
komplikovanost je ddna sloZzitosti celého vyrobniho a nédkladového procesu, ktery se
uskuteciiuje prostfednictvim fady nehomogennich struktur, v hierarchickém uspotadani a pfi
uplatnéni celé fady raznych ukazatelt. Ukolem fizeni daného procesu je zabezpeéit, aby
vSechny tyto nehomogenni struktury ptisobily ve vzajemné cilené¢ koordinovanosti a
jednotlivé ukazatele odrazely spolecny obsah.

Cely vyrobni a ndkladovy proces ma zcela zfetelnou hierarchickou strukturu a lIze jej
posuzovat na urCité agregované urovni (napif.na urovni zhotoveni konecnych vykonit).
Zajisténi odpovidajicich hodnot kritérii ekonomické racionality vyrobniho a nakladového
procesu jako celku je vSak mozné jen pii soucasném vytvoreni podminek raciondlniho
urovni dochazi k vynalozeni jednotlivych konkrétnich druhii vyrobnich Cciniteld a
k uskute¢néni jednotlivych konkrétnich elementarnich vyrobnich a technologickych operaci.
Propojeni takového hierarchicky uspotddaného vyrobniho procesu vyzaduje i odpovidajici
propojeni kritérii ekonomické racionality. Toho je mozné dosédhnout jen tim, Ze pro kazdy
dil¢i proces budou formulovana jeho vnitini kritéria ekonomické racionality, vyjadiujici jeho

? Uéelnost zdiraziiuje smysl, ekonomickou potiebnost a uzite¢nost celého nakladového procesu a jeho
vysledkd, zhotoveného sortimentu a objemu koneénych vykont. Z tohoto vztahu mezi naklady na
vyrobu urcitych vyrobki a jejich vyuzitim ve vyrobni nebo individualni spotiebé vyplyvaji vyznamné
vztahy racionality, které se projevi v rovni spoleCenského uznani ekonomické potiebnosti a
uzite¢nosti vyrobenych vyrobkd. Na tomto zakladé se také prosazuji zakladni kritéria ekonomické
racionality prib&éhu daného procesu a vnéjsimi kritérii racionality z hlediska okoli daného podniku.

* Utelovost zdtraziuje cilové zaméfeni kazdého vynalozeni nékladi, kdy jako kone&na piigina jejich
vzniku vystupuje urcity konkrétni vyrobek, prace nebo sluzba. Z tohoto vztahu mezi naklady a vykony
vyplyvaji dalezité vztahy racionality, vyjadiené jednotou dvou krajnich uloh, a to usili o zhotoveni
pozadovaného druhu a objemu vykond s minimalnimi naklady a 1sili o zhotoveni maximalniho
objemu poZzadovanych kone¢nych vykont a z daného rozsahu naklada.
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vlastni prabéh, ale zaroven vnéjsi kritéria ekonomické racionality vyjadiujici pozadavky
z hlediska vyssiho hierarchického celku.

Tato charakteristika nakladi respektuje kritéria celopodnikového vnitropodnikového
fizeni.

Charakteristickym rysem nakladl je jejich bezprostiedni ucelové spojeni s urcitymi
konkrétnimi vykony. Vynalozeni majetku, kde tento pfi¢inny vztah chybi, pak nelze
povazovat za naklady. V takovych pfipadech jde napt. o Skody, (jestlize ubytek majetku byl
vyvolan riznymi formami fyzického poskozeni nebo hodnotového znehodnoceni,
nesouvisejicitho pfimo s procesem hospodaiské ¢innosti organizace) nebo o ztraty (jestlize
vynaloZeni nebo spotfeba majetku vede k jednostrannému ubytku bez odpovidajiciho
ekvivalentu ve formé nové vytvorenych vykont).

Je ztejmé, Ze ne kazdy ubytek, vydaj majetku je zaroven nakladem; mezi vydaji na jedné
stran¢ a naklady na druhé strané¢ mize existovat nejen vécna rozdilnost (napt. Skody a ztraty),
ale i Casova nesourodost (k vydaji majetku mize dochdzet v jiném casovém intervalu, nez
vznika jejich pfi¢inny a Gcelovy vztah s piislusSnymi vykony).

V pojmu nékladi se tedy projevuji systémové vztahy, zejména vztahy pti¢innosti (finalni
vykony predstavuji koneCnou pfi¢inu vzniku ndklada, pfi¢inu uréit¢tho zplisobu
transformace), ale princip pfi¢innosti se neprojevuje v absolutni podobé, je souhrnem mnoha
okolnosti a podminek. V prib¢hu ndkladl se projevuji i vztahy vzajemného plisobeni mezi
jednotlivymi slozkami pojmu nakladt (pohotovost ur€itych vyrobnich ¢initeli nebo zavedeni
technologii zpétn¢ urcuje moznost zhotovit urcity druh a mnozstvi finalnich vykont). Na
zakladé¢ vzajemného pilisobeni jednotlivych slozek pojmu ndkladi se tak pficina vzniku
nakladii a jeji nasledek prolinaji v mnoha forméach jako zpétnévazebni pulsobeni,
zaménitelnost jednotlivych podminek vzniku nakladl, zavadéni zmén rtizného tadu, funkéni
zavislost apod.) Pravé tyto okolnosti zpiisobuji, Ze se proces vzniku nakladi v Zadném
ptipadé neprojevuje v podobé umoziujici uplatiiovat jednoduché kvantitativni postupy jako
sumace, prostd agregace, prumecrovani apod., ale vyzaduje pfistupy odpovidajici jeho
slozitosti.

Z hlediska potieb fizeni podniku jako celku (vCetné pozadavku externich uzivatell) je
vhodné toto pojeti nakladt doplnit.

3 Naklady v provoznim cyklu

Pojem naklady se pouziva v riznych souvislostech. Naklady plni soucasné rizné funkce,
jez Cestina (na rozdil od anglic¢tiny) neumi terminologicky rozlisit. S néklady se setkdvame pii
pofizovani aktiv, pfi vyrobé vyrobk, ptfi prodeji apod.

Pro tyto naklady je klicové rozpoznat, kdy se jedna o naklady, které vchéazeji do vypoctu
hospodaiského vysledku daného uc¢etniho obdobi a kdy se naopak jedna o naklady, které jsou
aktivovany. V kolob¢hu aktiv plni naklady riznou funkci.

Cesky pojem naklady sam o sobé nic nevypovidd o tom, zda souvisi s cost, tedy
s pofizovanim majetku (at’ jiz ndkupem ¢i vlastni ¢innosti — viz pofizovaci ndklady, naklady
na nedokoncené vyrobky a vyrobky) ¢i zda se jedna o expense, tedy o naklady snizujici
vysledek hospodaieni.

Obézna aktiva prochdzeji dil¢imi fazemi kolob&hu - fazi pofizeni, fazi vyrobni (obecné
provozné procesni), fazi prodeje. Kolobéh dlouhodobych aktiv se projevuje postupnym
odpisovanim, kdy dochazi k jejich preméné v penézni prostiedky slouzici k jejich obnové.

Néklady napliuji ve fazich kolob&hu aktiv nésledujici funkce:

1. Féze pofizeni aktiv — jde o nakup  aktiv, tkolem je evidence nakladi na
poftizeni/potizovacich ndkladi a ocenéni aktiva témito naklady (v rozvaze)
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2. faze vlastni vyroby aktiv (vyrobkil) urcenych k prodeji (zasoby vlastni vyroby —
nedokoncené¢ vyrobky, vyrobky) - ukolem je evidovat vyrobni naklady (zvlast
nedokoncenych vyrobki, zvlast’ vyrobkill). Otazkou je, které naklady z téch, jeZ podniku
vznikaji v disledku toho, Ze provozuje urcitou ¢innost maji byt k zdsobam vlastni vyroby
piitazovany. Ty zahrnuji:

e jednicové naklady — lze je pfedem stanovit a poté pifimo piifadit k jednici vyrobku,

e vyrobni rezii — jeji vznik neni vyvolan vyrobkem bezprostfedné, ale je nutna k zajisténi

chodu vyrobnich dilen.

Vedle toho vznikaji i ndklady, u nichZz nelze prokazat jejich pfic¢innou souvislost
s vyrobky, vznikaji totiz v souvislosti s fizenim a spravou podniku — tyto naklady vstupuji do
hospodaiského vysledku daného obdobi.

3. Faze prodeje aktiv vlastni vyroby (prodej vyrobki) — ukolem je evidovat ndklady a
vynosy spojené s prodejem (realizaci) vyrobkli. O provoznich trzbach zpravidla nemame
pochybnosti, ndklady, které s nimi vécné souviseji jsou zejména:

e vyrobni nédklady vyrobkil v obdobi prodanych,

e odbytové naklady ucetniho obdobi (jde o naklady, které vznikaji ve fazi prodeje a jsou
piifazovany k vyrobnim nakladiim realizovanych vyrobki)

e spravni rezie ucetniho obdobi.

Ocenovaci zékladnou pro ocenovani aktiv jsou (zpravidla) historické naklady. Historické
naklady nabyvaji dvoji podoby:

e Naklady potizeni/potizovaci vydaje (cost of purchase, acqusition costs) — ocenéni aktiv,

ktera maji hmotnou podobu (dlouhodobé aktiva, nakupované zadsoby materialu, zbozi)

e Vyrobni ndklady (production cost) — na aktiva vyrobena firmou (zahrnuji zejména ptimy
material, pfimé mzdy, vyrobni rezie).

Specifika zasob vlastni vyroby:

e Zahrnuji pofizovaci ndklady dodavek — pfimy material, ndklady na pfeménu piimého
materidlu — ptfimé mzdy, vyrobni rezie (variablni a fixni slozka), dal$i ndklady. Nemély
by byt zahrnuty vydaje typu administrativnich, odbytovych a obdobnych nakladu.

e Model ucetniho zobrazeni zavisi na klasifikaci naklada: pti klasifikaci nadkladd podle
funkce — vyrobni néklady se zic¢tuji do aktiv (rozvahov¢), prodej vyrobku je obdobny
prodeji zbozi (k trzbam se piitazuji vyrobni naklady prodanych vyrobku), pfi klasifikaci
naklada podle druhti — nédklady na nedokoncenou vyrobu se zobrazi nejprve vysledkove,
z vysledovky se pak vylou¢i suma ndkladii na nedokoncené vyrobky a neprodané
vyrobky, tyto nédklady se prevedou do aktiv rozvahy, naopak prodané skladované
vyrobky se promitnou do vysledovky — to vSe jako tzv. zména stavu zasob vlastni
vyroby.

Takze pti nabyti ndkupem nabyva c¢astka obéti charakteru potizovacich ndkladl (cost of
purchase), pfi vyrob¢ ve vlastni rezii nabyva charakteru vyrobnich nakladii (production
costs). Jakmile je proces s aktivem/sluzbou definitivné ukoncen (napf. pifi prodeji), tyto
naklady (costs) spolu s pozbyvanym aktivem/sluzbou ,,vyhasinaji“, stavaji se naklady
vykdzanymi ve vysledovce (expenses) a prostfednictvim vynosu se transformuji (vétSinou)
v pohledavky ¢i penize.

143



5. mezinarodni konference Finan¢ni fizeni podniki a finan¢nich instituci Ostrava
VSB-TU Ostrava, Ekonomicka fakulta, katedra Financi 7.-8. zari 2005

4 Naklady jako prvek vysledovky, nakladové pojmy

Néklad je uznédn jako polozka pattici do vysledovky tehdy, jestlize snizeni budouciho
ekonomického prospéchu vznikajici v souvislosti se snizenim aktiv nebo zvySenim zavazk,
lze spolehlivé zméfit (ocenit). Naklad je uznan jako prvek vysledovky na  principu
provazanosti spotieby aktiv ¢i vzniku zavazku s vydélkem (udalost vyvola vynos i naklad,
napt. pfi prodeji zbozi je uznani vynosu trzbou, souvisejici je ndklad na nakup prodaného
zbozi). Jde o princip pfifazovani nakladii vynosim. Vedle pojmu ndklady jsou prvkem
vysledovky i vydaje, které nejsou obétovany budoucimu prospéchu, nebo nelze tento
prospéch kvantifikovat (napt. pokuty, penale, kursové ztraty).

Plati zdsada, ze néklady jsou zahrnuty do vysledovky v tom obdobi, v némz byl zaétovan
snimi souvisejici ekonomicky prospéch. AvSak naklady ovliviijici vysi zisku bézného
obdobi jsou dvojiho druhu:

e Néklady spojené s vynosy v tomto obdobi dosazenymi, tzv. naklady vykonu.
e Naklady spojené se samotnou Casovou periodou, tj. s vykazovanym obdobi (¢i vice
obdobimi), tzv. naklady obdobi.

Néklady vykonu jsou vyjadifeny jako zvySeni budouciho ekonomického prospéchu
vytvareného aktiva, néklady jsou aktivovany v ocenéni a az do okamziku prodeje tohoto
aktiva ¢i do vyc€erpani jeho uzitecnosti se vykazuji jako ¢ast aktiv v rozvaze.Tyto néklady ve
smyslu ,,Costs* se obecné¢ nazyvaji naklady produktu (Product Costs) nebo naklady dosud
nespotiebované (Unexpired Costs).

Princip pfifazovani nakladii vynosiim se tyk4 napf. nakladi prodanych vyrobki, ndklada
prodaného zbozi. Naopak néklady na neprodané vyrobky a na nedokoncené vyrobky musi byt
vykéazéany jako aktiva.

Vyrobky vlastni vyroby: ndkup materidlovych zasob, dlouhodobého majetku potizené se
zamérem je vyuzit pii vyrobé vyrobkl je nejdiive zobrazen a vykazan jako zvySeni aktiv,
pokud se pii vyrobé spotiebované materialy, vynalozené mzdy, odpisy vztahuji k vyrobku,
tvofi soucast vyrobnich néakladl (production costs). Do doby prodeje jsou vyrobky
aktivovany.

Néklady obdobi jsou vyjadieny jako vycerpani ,,ekonomického zdroje ¢i uzitku, ktery
tento ,,zdroj* obsahuje, a které se ve sledovaném obdobi projevi ubytkem aktiv ¢i pfiristkem
zavazkil se soucasnym snizenim zisku bézného obdobi. Tyto naklady ve smyslu ,,Costs* i
»Expenses® se obecné nazyvaji naklady obdobi (Period Costs) nebo nédklady spotiebované
(Expired Costs).

Prifazovani nakladt k obdobi: fada nakladii nema ve vynosech sviij zrcadlovy odraz (ro¢ni
najemné, uroky z uvérd, odbytové a administrativni vydaje), jde o princip periodické alokace
nakladd.

RozliSeni ndkladl produktu a nakladi obdobi je obtizné a je rozdilné pro rizné
rozhodovaci ulohy, které vyuzivaji odlisné varianty ocenéni produktti podnikové ¢innosti.

Naklady zobrazené ve vysledovce zahrnuji ndklady, které vznikaji v souvislosti jak
s obvyklymi provoznimi a finan¢nimi transakcemi tak i nahodilymi neobvyklymi ptipady.
(Nekteré transakce povahy ndkladi nevstupuji do vysledovky, ale zobrazuji se piimo ve
vlastnim kapitalu, jako ,,ajmy* (anglicky losses).

Naklady v obecném pojeti (expenses) vyjadiuji snizeni ekonomického prospéchu, k némuz
doslo v ucetnim obdobi, které se projevilo Uibytkem nebo snizenim uZitecnosti aktiv nebo
zvySenim zavazkd, které vedlo ke snizeni vlastniho kapitdlu jinym zplisobem, nez jsou
pridely vlastnikiim z vlastniho kapitalu.
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5 Zavér

Podle Ceskych ucetnich ptedpist jsou ndklady ve smyslu expense uvedeny v 5. Uctové
t¥idé Néaklady a v Ceském téetnim standardu (CUS) &. 019 Naklady a vynosy.

Podle ceskych ucetnich piedpisi je pojmu costs vyznamoveé blizky vyraz ndklady
souvisejici s pofizenim (urcitého majetku), vyjadiujici obétovanou ekonomickou hodnotu
(byt’ s ur€itymi nejasnostmi v konkrétni definici). Néklady ve smyslu ,,Costs* — pofizovaci
naklady/pofizovaci vydaje vyjadiuji obét podstoupenou podnikem pii jeho ekonomickych
aktivitach, podnik se néceho vzdava, aby mohl néco nabyt (a uchovat), spotfebovat, vyrobit ¢i
vyménit. Na zakladé nédkladového principu (cost principle) se k nabyvanym aktivim a
sluzbdm (potfizenym externé ¢i ve vlastni rezii) nejdiive pfifadi castka protihodnoty
v penézich, jez byla obé¢tovana kjejich ziskani. Tato obét ma podobu ubytku penéz,
nepenéznich aktiv ¢i vzniku zédvazku.

Rekapitulace ¢eskych pojmiu:
naklady vykonu nebo néklady obdobi
naklady zahrnované do vysledku nebo naklady aktivované
naklady zahrnované do vysledku pies vysledovku do vlastniho kapitadlu nebo piimo do
vlastniho kapitalu
néaklady v rtiznych fazich kolob¢hu,
Nakladové pojmy a anglické ekvivalenty:
naklad na dany tcel, vykon — cost
naklad ucetniho obdobi — expense
naklady podle funkce — expenses by function
finan¢ni naklady — financial expenses
vyrobni néklady — production costs.
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Summary

Expenses (costs) as a base of financial enterprise management

Costs definition comprehended instruments and labor as input production factors, they are
conditions (assumptions) for cost process implementation, It exerts comprehended the process
of instruments and labor exertion and accentuate the connection and input production factors
combination as the way of their technological transformation into final products. Intention is
primary cost character, in it is embodied all costs process sand, it purposeful to acquisition
final products some sort and quantity. Effectuality is secondary cost character, it is measured
as economy and effective. Czech language (in contrast to English) cannot diversify expenses
from costs. For this terms is key to diagnose, if they concern expenses entered into income or
capitalized costs.
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