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APLIKACE VYZKUMNYCH
METOD V MANAGEMENTU | Garant modulu

MODUL POVINNY

doc. Ing. Jana Han¢lova, CSc.

doc. Ing. Jana Hanclova, CSc.
doc. Ing. Vojtéch Spacil, CSc.

Lektori Ing. Vaclav Friedrich, Ph.D.
modulu Ing. Petr Gurny, Ph.D.
Dr. Ing. Petr Rehacek
Magr. Ing. FrantiSek Zapletal, Ph.D.
Modul Aplikace vyzkumnych metod v managementu (AVMM) je vénovan filozofii, strategii vyzkumu a zejména
Obsah osvojeni a aplikaci metod vyzkumu, které jsou spojeny s fizenim organizaci. Modul se vénuje analyze, syntéze
.. . | arfeSeni komplexnich rozhodovacich situaci s podporou kvantitativnich a kvalitativnich metod. Modul zahrnuje
el zakladni bloky - filozofie a strategie vyzkumu, konstrukce, analyza a vyhodnoceni dotaznikového prizkumu,
(anOtace) moznosti uplatnéni metod vicekriterialniho rozhodovani pro manazery a specifické vyzkumné metody v oblasti
finanéniho fizeni a projektového fizeni.
Cilem modulu je poskytnout manazerdm konceptudlni ramec pro vybér filozofie a strategie vyzkumu, ktery souvisi
s managementem byznysu za U€elem rozSifeni jejich znalosti a dovednosti, posileni kreativity a flexibility.
AVMM modul umoZnuje U¢astnikim studia porozumét a naucit spravné aplikovat kvantitativni
a kvalitativni metody s dirazem na:
Cile > pochopeni podstaty aplikovaného vyzkumu,

> identifikaci a formulaci vyzkumného problému, vyzkumnych otazek,

> porozumeéni a aplikaci vhodnych metod pozorovani a sbéru dat,

> realizaci analyz spojenych s vyzkumnymi otdzkami, vyhodnocenim a interpretaci ziskanych vysledku a zavérd,
> komunikaci a vyuziti informacnich technologii v ramci vyzkumu a zpracovani vyzkumného projektu modulu.

APLIKQVANA )
MANAZERSKA
EKONOMIE

MODUL POVINNY

Garant modulu
Ing. Tomas Wroblowsky, Ph.D.

S Melecky, Ph.D.
Spécilova, Ph.D.

as Wroblowsky, Ph.D.
les Lokaj, Ph.D.

odul Aplikovana manazerska ie poskytuje zaklad pro pochopeni ekonomickych procest a jevi a jejich
vazeb na chovani organizace. Modul zahrnuje analyzu kli€ovych trznich kategorii, tedy nabidky a poptavky, pomoci
teorie her vysvétluje souvislosti vzajemné interakce a strategického chovani firem na trhu. Pozornost je rovnéz
vénovana problematice trzni regulace a z ni vyplyvajicim specifikdm chovani firem na regulovanych trzich.

Nedilnou soué¢asti modulu je rovnéz analyza makroekonomickych faktort, ovliviujicich chovani firem, a to jak na
narodni Urovni, tak i v mezinarodnim prostredi.

> Vybavit posluchace znalostmi zakladnich mikro- a makroekonomickych metod a nastroji a moznosti jejich vyuziti
v rozhodovacich procesech 'managementu.

Motivovat studenty ke studiu podnikové ekonomiky v $irSim kontextu obecnéjsich socialnich a ekonomickych
procesu.

> Primét posluchace kriticky vnimat vazby mezi organizaci a jejim socialnim a ekonomickym prostredim.
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FINANCNI MANAGEMENT

MODUL POVINNY

Garant modulu
Ing. Petr Gurny, Ph.D.

prof. Dr. Ing. Dana DluhoSova
doc. Ing. Miroslav Culik, Ph.D.
Lektori Ing. Petr Gurny, Ph.D.
modulu Ing. Dagmar Richtarova, Ph.D.
Ing. Jifi Valecky, Ph.D.

Ing. Martina Novotna, Ph.D.

Modul Finanéni management poskytuje zakladni informace o fungovani finan¢nich procest ve firméach.

Obsah a Pochopeni finan¢nich principl je nezbytnou podminkou k maximalizaci rentability a hodnoty firem, a proto by jejich
+ + zvladnuti mélo byt nedilnou soucasti osobnich dovednosti fidicich pracovnikl na vSech urovnich firemniho

ZamCiSay managementu. Modul je slozen z nékolika €asti, a to od ¢asti vénujicich se zakladnim problematikam finanéniho

(anotace) fizeni a rozhodovani, analyzovani Géetnich vykaz(, finanénimu planovani a finanéni matematice, az po &asti vénujici

se hodnoceni investi¢nich projektd, kapitalovym trhdim, ocefovani firem a problematice kalkulacnich technik.

> Seznamit Ucastniky se zakladnimi finanénimi procesy ve firmé a jejich vzajemnou provazanosti.
Cile > Vysvétlit podstatu fungovani zakladnich finan¢nich vykazt a jejich interpretaci.

> Objasnit zakladni finanéni nastroje vyuZitelné pro dosazeni maximalni efektivity pfi plnéni firemnich cild
a zvySovani hodnoty firmy.

PROJEKTOVY
A OPERACNI
MANAGEMENT

MODUL POVINNY

Garant moduly
Dr. Ing. Petr Rehacek

= Dr. Ing. Petr Rehadek
Lektori Ing. Jitka Bafarova, Ph.D.
modulu doc. Ing. Pavla Macurova, CSc.

Modul Projektovy a operaéni management je zaméfen na organizovani a fizeni opakujicich se ¢innosti i
jednorazovych projektl. V ¢asti vénované operacnimu managementu modul vysvétluje vliv riznych zptsobd
Obsah organizace ¢innosti na vykonnost organizace a predklada postupy a nastroje pro analyzu a zlep$ovani procesul.

a zaméreni

projektového managementu, napf. logické ramcové matici projektu, hierarchické struktufe praci projektu, analyze
(anotace)

rozsahu projektu, organizaci projektu, matici odpovédnosti projektového tymu, registru zainteresovanych stran
projektu, registru rizik projektu, asovému harmonogramu projektu formou sitového grafu (€innosti, milniky)
s pfifazenymi zdroji a s vytvorenymi asovymi, zdrojovymi i nakladovymi rezervami.

> Rozvinout schopnost kriticky posoudit procesy v organizaci.
. > Formulovat podnéty pro zlepsSeni.
Cile p yp p

> Ziskat pfehled o fizeni proces(, projektu,programu a portfélia projektd, a to véetné managementu rizik
a softwarové podpory (GanttProject, MS Project aj.).
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STRATEGICKY
MANAGEMENT
A MARKETING

MODUL POVINNY

Garant modulu
doc. Ing. Vojtéch Spacil, CSc.

doc. Ing. Vojtéch Spacil, CSc.
Mgr. Bc. Jan Hebnar, MBA

Lektori
ekto Ing. Jan Kadlec, externi lektor

modulu PhDr. Jan Vasek, MSc. & MSc.,
Ing. Markéta ZajaroSova, Ph.D.

Obsah Modul je zaméfen na budovani kompetenci studenttll ve strategickém rozhodovani s ohledem na typ spolecnosti

a zaméreni a kontext trzni situace, véetné mezinarodniho prostredi. Manazefi rozvijeji své dovednosti v pouzivani analytickych
nastrojl strategického fizeni a v hledani vhodnych strategickych alternativ prostrednictvim reSeni pfipadovych studii.

(anotace) Modul klade rovnéz ddrraz na vysvétleni role marketingu pro budovani strategie spoleénosti.
> Vysvétlit zplsoby a nastroje vnitini analyzy spole¢nosti a vnéjsi analyzy trhu.

Cile > Rozvinout dovednosti pfi vybéru, tvorbé a implementaci strategie pro dany kontext.

> Analyzovat interkulturni rozdily a navrhnout strategii pro vstup na zahranic¢ni trh.

HR MANAGEMENT

MODUL POVINNY

Garant modulu
doc. Ing. Petra Horvathova,
Ph.D.

prof. PhDr. Jifi Blaha, CSc.
doc. Ing. Petra Horvathova, Ph.D.

Lektori Ing. Andrea Copikova, Ph.D.
modulu Ing. Jifi Balcar, Ph.D.
Rostya Gordon-Smith, externi lektor
Ivana Watson, externi lektor
Modul je zaméfen na problematiku nejnovéjsich poznatkd o fizeni lidskych zdrojli v organizacich vedoucich
Obsah k zajisténi schopnosti organizace prostrednictvim lidi Uspésné plnit své vytyCené cile. Jde o znalosti o personalni
a zameéreni | strategii a politice organizace, jeji kultufe, o efektivnim a etickém zabezpe&ovani, uplathovani a rozvoji lidskych
(anotace) zdroju organizace véetné jejich odménovani, hodnoceni, fizeni talentd, vyuziti kompetenci a kompetenénich model
Ci dalSich problematik spadaijicich do této oblasti.
> Pochopit v Sirich souvislostech Ucel a vyznam Fizeni lidskych zdroji organizace pro dosahovani organiza¢ni
vykonnosti, rozvoje a zvySeni konkurenceschopnosti organizace.
> Seznamit se s Ulohou personalniho Gtvaru, personalistd, managementu organizace i liniovych manazer( v fizeni
lidskych zdrojd.
Cile > Poznat podstatu a provadéni personalnich €innosti jak ve velkych, tak i malych a stfednich organizacich.

> Zorientovat se v novych trendech v oblasti fizeni lidskych zdrojl, které maji rlizné vyuziti a rlizné dopady
na zamestnance i manazery organizaci.

> Ziskat tzv. ,personalni gramotnost®, tj. kompetenci uplatnitelnou jak v pozici specialisty na lidské zdroje,

tak manazera plsobiciho v jiné oblasti.
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FINANCNI ANALYZA
A OCENOVANI

MODUL VOLITELNY

Garant modulu
prof. Dr. Ing. Dana DluhoSova

Lektori

prof. Dr. Ing. Dana DluhoSova
Ing. Petr Gurny, Ph.D.

modulu Ing. Jii Valecky, Ph.D.
Volitelny modul Finan¢ni analyza a oceriovani je zaméren na jednu ze stézejnich oblasti financniho fizeni a
rozhodovani podnikd. Oceriovani podnikd slouzi pro finanéni rozhodovani managementu a pro tvorbu dlouhodobych
Obsah a strategickych plant podniku. Obsahem modulu je seznameni se zakladnimi pristupy, postupem a metodami
zameéreni ocerovani podnikd. Vyznamnou souc¢ast procesu ocenovani podniku tvori finanéni analyza a strategicka analyza
(anotace) podnik( a odvétvi, které je vénovana vyznamna ¢ast modulu. Podstatnou ¢ast tvofi metodika oceriovani podnikd,
predevsim majetkové metody ocenéni, vynosové metody ocenéni a komparativni a kombinované metody.
Samostatnou ¢asti je problematika ocefiovani podnikl za rizika.
Cile > Seznamit Ucastniky s vyznamem, Gcelem a metodami ocefovani podniku.

> Pochopit vyznam ocerovani podnikd pro finanéni fizeni a rozhodovani podnikd a instituci.

ICT MANAGEMENT
A BUSINESS
INTELLIGENCE

MODUL VOLITELNY

Garant modulu
Ing. Petr Rozehnal, Ph.D.

Ing. Petr Rozehnal, Ph.D.
doc. RNDr. Ivo Martinik, Ph.D.

Lektori Ing. Vitézslav Novak, Ph.D.
modulu Ing. Radek Némec, Ph.D.
Ing. Michal Slama
Ing. Martin Pochyla, Ph.D.
Modul IT management je orientovan na oblast fizeni IT zdrojd ve firmé ¢i instituci. Ve svém obsahu se zabyva
Obsah spravnym pochopenim role IT v organizaci jako Cinitele, ktery predstavuje obrovsky inovativni potencial. Modul je
a zamereni | tematicky tvofen dvéma &astmi. Prvni diskutuje oblasti IT managementu a zaméFuje se na chapani role IT, pred-
(anotace) staveny jsou uzivané metodologie pro IT management. Druha ¢ast je orientovana na oblast Business Intelligence a
pokrocilé zdroje dat pro inovativni management modernich organizaci.
> Pochopit potencial IT zdrojd v SirS§im kontextu organizace.
Cile > Umét zhodnotit vyuZiti IT (vyvazeni pfinost, nakladd a rizik).

> Chapat podstatu v sou¢asné dobé uzivanych pfistupt v IT managementu.
> Znat potencial a moznosti analyzy Big Data.
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KAPITALOVE TRHY
A BANKOVNICTVI

MODUL VOLITELNY

Garant modulu
Ing. Martina Novotna, Ph.D.

Ing. Martina Novotna, Ph.D.,

Lektori Ing. Katefina Kofena, PhD.,
modulu Ing. Josef Novotny, Ph.D.,
Ing. Tomas Jandora, externi lektor
Modul poskytuje komplexni informace o struktute a fungovani finanénich trh(i. Zaméfeni kurzu je rozdéleno na dvé
Obsah vzajemné propojené ¢asti, v ramci kterych je vénovana pozornost kapitalovym trhlim a bankovnim institucim.
a zamaFent Hlavni dlraz v oblasti kapitalovych trhi je kladen na objasnéni zakladnich principl investovani a analyzu cennych
papir(, pozornost je vénovana vymezeni financnich derivatd a posouzeni soucasnych trendl na finanénich trzich.
(anotace) V dalsi &asti modulu je kladen diraz na tlohu obchodnich bank, druhy bankovnich obchodtl a zaklady bankovniho
managementu, véetné objasnéni procesu poskytovani korporatnich Gvérd.
> Vysvétlit, jak funguiji finanéni trhy a jaka je Gloha financnich zprostredkovateld.
> Seznamit s hlavnimi principy investovani na kapitalovych trzich.
Cile > Objasnit metody pro analyzovani cennych papirli se zamérenim na akciové analyzy.

> Vlysvétlit Ulohu obchodnich bank a podstatu bankovnich obchodd.
> Objasnit proces poskytovani korporatnich tveérd.
> Posoudit moznosti vyuZiti finanénich trhl jako zdroje financovani podnikd.

LOGISTICKY
MANAGEMENT

MODUL VOLITELNY

Garant modulu
doc. Ing. Pavla Macurova, CSc.

doc. Ing. Pavla Macurova, CSc.

Lektofi doc. Ing. Nadézda Klabusayova, CSc.
Ing. Leo Tvrdon, Ph.D.
modulu PhDr. Jan Vasek, MSc. et MSc.
Ing. Jaroslav Bazala, Ph.D., externi lektor
Predmétem modulu je organizovani a fizeni tok( v logistickych Fetézcich uvnitf organizace i mezi organizacemi
za U¢elem dosazeni pozadované Urovné logistickych sluzeb pfi pfijatelnych nakladech. V modulu budou zahrnuty
Obsah pristupy, metody a techniky pfi feSeni logistickych uloh od predikce poptavky pres nakupovani, planovani vyroby
a zaméreni nebo sluzeb az po skladovani a distribuci, jakoz i prezentovany a hodnoceny progresivni logistické koncepce
a technologie. Soucasti modulu jsou rovnéz nastroje k dosazeni integrace, koordinace a synchronizace mezi rliznymi
(anotace) procesy (resp. partnery) v logistickém Fetézci. Souéasti modulu je trénink pouZivani simulaéniho softwaru Witness.
Modul se netyka jen vyrobnich organizaci, nybrz je zaloZzen na uplatnéni logistickych principl i v Sirokém okruhu
organizaci provadéjicich nevyrobni ¢innosti.
> Utvaret celostny nahled na déje probihajici v logistickém fetézci.
Cile > Posilovat pochopeni vlivu jednotlivych €innosti v logistickém Fetézci na Uroven logistickych sluzeb a logistické

naklady.
> Vlytvaret schopnost koncipovat a prosazovat racionalni organizaci tok.
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KRIZOVY MANAGEMENT

MODUL VOLITELNY

Garant modulu
doc. Ing. Marie Mikusova, Ph.D.

doc. Ing. Marie MikuSova, Ph.D.

Lektori Ing. Marcela Papalova, Ph.D.
modulu AK JUDr. Milan Cichor
krizovy manazer (aktudlné osloveny)
Krizoveé fizeni je podano jako souhrn fidicich €innosti zamérenych na Sirokou problematiku, poc¢inaje vyhodnocenim
Obsah a rizika, pres planovani, organizovani az po realizaci a kontrolu ¢innosti provadénych v souvislosti s feSenim krizové
zaméreni situace. Modul se zaméfuje na krize ekonomického charakteru - od jejich typologie, symptomd, postupu revitalizace,
zéasad prevence, po zplsoby ukonéeni ¢innosti podnikatelského subjektu. V pfedmétu je dlraz kladen
(anotace) na zabezpeceni kontinuity podnikani, jez vychazi z komplexniho pristupu k prevenci, reakci na krizové situace,
minimalizaci nasledkd a zotaveni z krizovych situaci.
> Vysvétlit podstatu a pficiny vzniku krize v organizaci.
> Ukazat, jak odliSné se mohou krize vyvijet.
Cile > Modifikovat postupy feseni krize.

> ZdUraznit jednotlivé faze vyvoje krize a co z nich vyplyva pro pfipravu na né.

> Poskytnout navod k vytvoreni systému krizového managementu v organizaci.

PRAVNI A EKONOMICKE
ASPEKTY PODNIKANI

MODUL VOLITELNY

Garant modulu
Ing. Hana Stverkova, Ph.D., MBA

Ing. Hana ét\{erkové, Ph.D., MBA
JUDr. Josef Silhan, Ph.D.

Lektofi Prof. JUDr. Nadézda Rozehnalova, CSc.
modulu JUDr. Bohuslav Halfar
prof. Ing. Jan Siroky, CSc.
doc. Ing. Dagmar Bafinova, Ph.D.
Modul pravni a ekonomické aspekty podnikani je zameéren na podstatné atributy podnikani ve ¢tyrech stézejnich
oblastech. Tento modul slouzi predevsim k ziskani rozsifenych znalosti v oblasti pravniho, ekonomického, dariového
a ucetniho aspektu podnikani. Ddraz je kladen na zmény souvisejici s legislativou v oblasti podnikani a zejména
na ziskani vSeobecného rozhledu a znalosti nejen legislativniho prostredi tak, aby se usnadnila a zefektivnila mnoha
Obsah obchodni jednani a pomdize ochranit pred nastrahami a riziky sou¢asného podnikatelského prostredi.
a zamereni | V oblasti prava budou posluchadi seznameni s obchodnim pravem, pravnimi pfedpisy v podnikani, ekonomickou
(anotace) kriminalitou a minimalizaci pravnich rizik v pfipadé mezinarodnich obchodnich transakci. V ramci ekonomickych
aspektl budou reflektovana ucetni a danova specifika, a to vybrané aspekty Ucetniho vykaznictvi a zdanéni v CR,
mzdova problematika, ucetni specifika fuzi kapitalovych spole¢nosti, Upadek podnikajicich fyzickych a pravnickych
spolednosti a dariova politika EU a jeji dopad na podnikani v CR, déle z hlediska podnikohospodarského
Proof of Concept, véetné podnikové diagnostiky a fizeni rizik.
> Seznamit s ekonomickymi a pravnimi aspekty podnikéni v CR a EU, véetné uvedeni vyrobku na trh a diagnostiky
podnikatelského prostredi.
Cile > Vysvétlit zaklady obchodniho, pracovniho a trestniho prava, interpretovat pravni regulace mezinarodnich obchodni

transakci.
> Seznamit s Ucetnimi a dafovymi predpisy véetné mzdové problematiky.
> Vysvétlit vybrané aspekty zdanéni v Ceské republice a dafiovou politiku EU a jeji dopad na podnikani v CR.
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DISERTACNi MODUL Garant modulu .

, prof. Ing. Martin Machacek,
MODUL POVINNY Ph.D.
ane:dter prof. Ing. Martin Machacek, Ph.D.

Modul je zaméfen na zpracovani disertacni prace MBA a jeji naslednou Uspésnou obhajobu. V rdmci modulu
posluchaci systematicky a samostatné pracuji pod vedenim pridélenych skolitell tak, aby v terminu predloZili

Obsah diserta¢ni praci MBA odpovidajici po vécné i formaini strance stanovenym pozadavkim vychazejicim
~~ . | zmezinarodnich zkuSenosti a kvalitativnich standardd. Prerekvizitou G¢asti v modulu je absolvovani modulu

a zamica. Aplikace vyzkumnych metod v managementu a zpracovani navrhu budouci diserta¢ni prace MBA. Disertacnimu

(anotace) modulu predchazi Uvod do disertadni faze v rozsahu 2 hodin, slouzici k tomu, aby garant modulu (pfipadné jim
povereny pracovnik) spolec¢né posluchace seznamil s organizaci zaveérecné faze jejich studia a pozadavky na jeho
ukonceni, v€etné obhajoby disertacni prace MBA pred komisi.
> Zpracovani disertaéni prace MBA posluchagi, jez je kli€ovym vystupem studia a dokladem zvladnuti naroéne

Cile problematiky postgradualniho profesniho manazerského vzdélani.

> PredlozZeni disertacni prace MBA k obhajobé a Uspésna ustni obhajoba prace posluchaci pred komisi.

+420 597 322 060, +420 597 322 377
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Povinné moduly Volitelné moduly

¢ Aplikace vyzkumnych metod ¢ Finan¢ni analyza a ocenovani

VvV managementu . z
9 ¢ Krizovy management

¢ Aplikovana manazerska ekonomie

ICT Management a Business Intelligence
¢ Finanéni management

Kapitalové trhy a bankovnictvi

Projektovy a operacni management

Logisticky management

Strategicky management a marketing

Pravni a ekonomické aspekty podnikani

HR management

Disertaéni modul

Kontakt: mba@vsb.cz ek' ' VSB-TU OSTRAVA
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