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specializace MANAGEMENT

Organizace (podnik) jako socialni systém. Podnikové systémy a jejich cile.
Management a jeho funkce. ManaZer, jeho schopnosti a role.

Organizace, slozky vnitinich a vnéjsich zdroji ptisobicich na podnik, prvky organizace.
Rizeni lidskych zdroji.

Vedeni spolupracovniki — styly vedeni, manazerskéa miizka.

Pracovni motivace a stimulace.

Komunikace v organizacich, jeji funkce a druhy.

Strategie a taktika. Kroky procesu strategického tizeni. Typy strategii.

OSVC: ziskani zivnostenského Provozovna. Zivnostensky rejstiik. Povinnosti OSVC.
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UKAZKA TESTU Z ODBORNEHO PREDMETU

Management se uplatiiuje:

a) ve vsech typech organizaci

b) pouze ve vyrobnich odvétvich

¢) pouze ve velkych ziskovych organizacich

Uved’te alespon 3 metody/ techniky, které pouZivame v prognozovani cilii:

Danové identifikacni Cislo Zivnostniku pridéli:
a) zivnostensky urad

b) krajsky soud

¢) financ¢ni urad

............................................................. se rozumi mnoZstvi uzZitnych hodnot
(vystupu) pripadajicich na jednotku vynaloZené celkové prace (vstupu). Obvykle se
vyjadiuje v penézich.

Uved’te pét fazi vyvoje tymu a kaZdou fazi stru¢né charakterizujte.

Styl vedeni, jestliZe rozhodovani je soustifedéno v rukou manaZera, se nazyva:
a) demokraticky

b) autokraticky

¢) participativni

Na zakladé ¢asového hlediska rozliSujeme tfi typy planu:

)

V pripadé, Ze pri podani Navrhu na zapis s.r.o. do obchodniho rejsti‘iku jsou splnény
vSechny podminky, je s.r.o. zapsana ve lhuté:

a) 5dnt

b) 15 dnd

¢) neni zakonem stanoveno, zalezi na konkrétnim soudu

Adaptace zaméstnanct probiha ve dvou zakladnich rovinach, které se navzajem prolinaji.

Jedna se o adaptaci v roviné:

Spolecnici — fyzické osoby - A, B, C zaloZili v r. 2004 s.r.o. se zakladnim kapitalem 300 000
K¢. Kazdy ze spole¢niki vlozil (a splatil) 100 000 K¢, maji stejny obchodni podil. V r. 2015 se
spole¢nik A rozhodl vystoupit ze spole¢nosti. Na zakladé mimoradné ucetni zavérky byl

zjistén jeho vyporadaci podil ve vysi 400 000 K¢.

Spolecnik A se vsak rozhodl sviij obchodni podil prodat spole¢niku B (spole¢enska smlouva

prodej pripousti) za ¢astku: 1,5 milionu K¢.

Vypocditejte, jakou konkrétni ¢astku a kdy odchazejici spole¢nik dostane, na jaké instituce
tento prijem hlisi a jak je zpoplatnén (odpovédi napiSte podle nasledné Sablony) a jak se

odchod spolec¢nika projevi v zakladnim kapitalu dané s.r.o.
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Sablona pro odpovéd':

Castka, kterou odchazejici spole¢nik dostane:

Termin, do kdy tuto castku dostane:

Vyse dané z této Castky:

Druh dané z této castky:

Kdo dan odvadi:

Tento pfijem hlasi spole¢nik na instituce:

Vyse odvodt na OSSZ:

Vyse odvodi na zdravotni pojistovnu:

Vyse zakladniho kapitalu spolecnosti po odchodu spole¢nika A:

PoloZka kalkula¢niho vzorce ,,vlastni naklady vykonu“ obsahuje nasledujici prvky:

a) primy material, pfimé mzdy, ostatni ptfimé naklady, vyrobni rezii, odbytovou a spravni rezii
b) pfimy material, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady, vyrobni rezii a spravni rezii

¢) pfimy material, pfimé mzdy, ostatni piimé naklady, vyrobni a odbytovou rezii

d) pfimy material, pfimé mzdy, ostatni piimé naklady, sprdvni a odbytovou rezii

Casovy fond vyuZitelny k praci je 2 000 hodin, norma pracnosti 5 h/ks. Celkové vyuZiti
kapacity 0,81 pri intenzivnim vyuziti 0,9.

Vypoctéte:

a) skutecny pocet vyrobenych vyrobku

b) skute¢né¢ odpracovany Cas

Zakreslete a popiste diagram bodu zvratu za predpokladu nelinearniho prabéhu nakladi
a ceny.

Vyjmenujte tii statni instituce, kam musi OSVC po skon&eni zdaiiovaciho obdobi odevzdat
zakony stanovené dokumenty:

Koucovani:

a) uvolinuje potencial ¢loveéka a umoziuje mu zlep$ovat vlastni vykon
b) je to zpétna vazba upozoriujici ¢lovéka na jeho chyby

¢) pomaha lidem lépe se vzdélavat



