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Teoretyczna definicja pojecia "jakosc"

PREKRACUJEME HRANICE I EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
. PRZEKRACZAMY GRANICE O EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
2014—2020 * kX EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO



KATEDRA VEREJINE
EKONOMIKY

EKONOMICKA
FAKULTA

VSB TECHNICKA
Il UNIVERZITA
[I" osTRAVA

Y A 4 [ [ J [ J [ ]
Jakosc i jej postrzeganie
Czym jest jakosc?
,Sstopniem, w jakim zespot cech wewnetrznych obiektu spetnia wymagania"

,Zbiorem cech (wtasciwosci, znakéw) produktow lub ustug (lub procesdow), ktdére maja zdolno$¢ do zaspokajania
okreslonych (tj. z géry ustalonych) lub oczekiwanych (tj. przewidywanych) potrzeb"

"stopniem spetnienia wymagan okreslonych, ogodlnie przyjetych lub obowigzujgcych, witasnie przez zespdt cech
wewnetrznych"

Czym jest jakos¢ w procesie edukacyjnym?
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Postrzeganie jakosci w procesie edukacyjnym

Pierwsze badania
od lat 50.
- za pomocg psychometrii zbadano tzw. paradygmat osobowosci (badania nad osobowoscig nauczyciela)

od lat 60.
- pojecie jakosci nauczania zaczyna pojawiac sie w literaturze, np. Carroll (1963), Bloom (1976)

W zwigzku z tym postrzeganie jakosci nauczania jest nastepujgce: "kazdy stabilny wzdr zachowania, ktory jako catos¢ lub
poprzez swoje poszczegodlne sktadniki pozwala na merytoryczne przewidywanie i/lub wyjasnianie osggniec¢"

.. za dobre (jakoSciowe) nauczanie uwaza sie takie nauczanie, ktére prowadzi do doskonatych efektéw uczenia sie ze
strony uczgcego sie (ucznia, studenta).
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Podejscia i pomiar jakosci w procesie edukacyjnym

Terhart (2000): za "dobrg szkote" uwaza sie taka, ktdra podpisuje sie pod stwierdzeniami normatywnymi i wdraza je w
swoim programie i pracy.

Harvey, Green (1993): na podstawie analizy sposobéw myslenia o jakosci zidentyfikowali pie¢ odrebnych, ale
powigzanych ze sobg koncepcji jakosci: jakosé jako wyjgtkowosé, jakosc jako nieskazitelnos¢, jakosé jako celowosé, jakosc
jako adekwatna kontrwartos¢ oraz jakosé jako transformacja.

Mincer (1991): ocena jakosci odbywa sie poprzez podejscie empiryczne, gdzie w centrum uwagi znajdujg sie rzeczywiste
efekty dziatania instytucji edukacyjnych, ktére sg stawiane w odniesieniu do ich oficjalnych rol.

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020




VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
| 0STRAVA

Szkolnictwo wyzsze w Republice Czes
jego finansowanie
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Podstawowe parametry edukacji w Republice Czeskiej
ok aoio zoii Laoi2 L o3 | a0 Lzols L 2ois Lot L 2ois Lzols | 2020

Przychody 2.01 1.51 1.78 1.23 8.11 8.64 7.19 10.15 12.28
ogotem

(mld CZK)
Wydatki 125.2 127.0 137.8 140.4 137.3 135.9 142.3 156.5 176.1 205.7 226.4

ogotem

(mld CZK)
ME na PKB 3.34 3.33 3.53 3.62 3.45 2.86 2.88 3.03 3.18 3.50 3.87

(%)

Tabela 1: Budzet Ministerstwa Edukacji, Mtodziezy i Sportu Republiki Czeskiej w latach 2010-2020
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Finansowanie szkolnictwa wyzszego w Republice
Czeskiej

21.36%~__

28.39%

[ regional education

[ youth
[ co-financing
[ sport
1.70% [ others
1 .54%\\ [ science and colleges

7 66.67% ~N71.30%

Wykres 1: Struktura wydatkdéw Ministerstwa Edukacji, Mfodziezy i Sportu Republiki Czeskiej w latach 2010 2020
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Jakos¢ szkolnictwa wyzszego

Bloch et al. (2020): termin "jakos¢" szkolnictwa wyiszego mozna znalezé w wielu deklaracjach politycznych, ktoére
niekoniecznie s zwigzane z zapewnieniem wysokiej jakosci dziatania i wymiernych efektéw po stronie dostawcow
ksztatcenia, czyli poszczegdlnych uczelni.

Mulder et al. (2014): ocena wynikow pracy nauczycieli przez ich uczniéw prowadzi do poprawy jakosci nauczania

Berezvai et al. (2020): lepsza ocena studentdw przez pedagogdw prowadzi nastepnie do lepszej oceny pedagogdow przez
studentéw

Stewart (2014): ocenit wptyw rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich na proces nauczania

Czernikowski (2018): nie ma szerokiego konsensusu co do tego, co oznacza lub powinna oznaczaé jako$¢ uczelni
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Jakos¢ szkolnictwa wyzszego w Republice Czeskiej

lata 90. XX wieku
- ustawa powotata narodowg agencje o nazwie "Komisja Akredytacyjna”, ktéra faktycznie uzyskata kompetencje i

uprawnienia w zakresie przyznawania akredytacji dla wszystkich poziomow studidw wyzszych, w tym przyznawania
uprawnien do przeprowadzania postepowan habilitacyjnych i profesorskich oraz ich pdzniejszej oceny jakosciowej

2016
- kompetencje Komisji Akredytacyjnej w Republice Czeskiej na podstawie nowelizacji Ustawy o szkolnictwie wyzszym

przejeto "Krajowe Biuro Akredytacyjne" (NAU, 2019), ktére obecnie zajmuje sie réwniez udzielaniem tzw. akredytacji
instytucjonalnych

Jakos¢
- ,jakosc¢" szkolnictwa wyzszego w Czechach powinna by¢ postrzegana wedtug obszaru dziatalnosci pedagogicznej,

naukowo-badawczej i akredytacyjnej
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Ocena jakosci ksztatcenia na uczelniach
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Ocena jakosci procesu pedagogicznego

Kryteria monitorowane

- Q1: liczba studentéw przypadajgcych na jednego pracownika dydaktyczno-naukowego wedtug jego kwalifikacji - profesor, doktor
habilitowany (w RC docent), adiunkt, asystent

- Q2: jakos¢ kadry dydaktycznej, tj. pracownikdéw dydaktycznych i naukowych, wedtug ich kwalifikacji - profesor, doktor habilitowany (w
RC docent), adiunkt, asystent

Podmioty oceniane

Grupal - artystyczne (4) AMU, AVU, JAMU, UMPRUM

Grupa 2 - nieuniwersyteckie VSTE, VSPJ
(2)

3. grupa - mniejsze (15) VSCHT, CZU, JU, MEN, OU, SU, TUL, UHK, UJEP, UPa, UTB, VFU, VSB-TUO, VSE,
ZCU

4. grupa - wieksze (5) MU, DUDE, UK, UP, VUT
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Ocena jakosci procesu pedagogicznego

Dla potrzeb obliczenia powyzszych dwdch wskaznikdw jakosci konieczne jest ilosciowe okreslenie "réznic" w nabytych
kwalifikacjach pracownikéw dydaktycznych i naukowych, tj. réznic miedzy profesorem, doktorem habilitowanym (w RC
docent), adjunktem i asystentem.

W Metodologii podziatu dotacji z budzetu panstwa dla uczelni publicznych (2020) réznice te kwantyfikuje sie za pomocg
wspotczynnika struktury kwalifikacji w nastepujgcy sposdb: profesor - 2, doktor habilitowany (w RC docent) - 1,66,

adiunkt - 1,33 i asystent - 1:

liczba studentéow

Ql = 22

Q2 __liczba profesoréwx*2 +liczba doktorow habilitowanych*1.66 +liczba adiunktéow=*1.33 +liczba asystentowx1
liczba profesorow+liczba doktoréw habilitowanych+liczba adiunktéw+liczba asystentow
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Liczba studentow (Q1)
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Wykres 2: Liczba studentdow przypadajgcych na standardowego pracownika dydaktycznego wedtug grup ME w roku
akademickim 2011/2012i 2018/2019
Uwaga: a) rok akademicki 2011/2012, b) rok akademicki 2018/2019
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Wykres 3: Ewolucja mediany liczby studentéw przypadajgcych na standardowego pracownika dydaktycznego wedtug grup

ME w okresie 2011/2012 - 2018/2019

Uwaga: lata oznaczajg poczatek roku akademickiego, tj. 2011 = rok akademicki 2011/2012

cz pl
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Jakosc¢ kadry pedagogicznej (Q2)
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Wykres 4: Jakos¢ kadry pedagogicznej wedtug grup ME w roku akademickim 2011/2012 i 2018/2019
Uwaga: a) rok akademicki 2011/2012, b) rok akademicki 2018/2019
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Wykres 5: Ewolucja mediany jakosci kadry pedagogiczej wedtug grup ME w okresie 2011/2012 - 2018/2019
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Uwaga: lata oznaczajg poczatek roku akademickiego, tj. 2011 = rok akademicki 2011/2012
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Wykres 6: Struktura kadry pedagogicznej wedtug grup ME w okresie 2011/2012 - 2018/2019 (mediana)

VsB

TECHNICKA
UNIVERZITA
OSTRAVA

ry pedagogiczne; (Q2)

EKONOMICKA
FAKULTA

KATEDRA VEREJINE
EKONOMIKY

i —H— group 1 -
oz ) —>%— group 2 ]
_/ﬁ‘-—“—-ﬂv——jx;\\x ——— group 3 _
» . —+— group 4 -
L e ]
e e e 5 _
L B e S 1
| : f 4 e

i H = = = H = ]|
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Uwaga: lata oznaczajg poczatek roku akademickiego, tj. 2011 = rok akademicki 2011/2012
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quality of pedagogical apparatus

Wykres 7: Jakos¢ kadry pedagogicznej a liczba studentéow przypadajgcych na standaryzowanego pracownika
dydaktycznego wedtug grup ME w roku akademickim 2018/2019
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Wielokryterialne podejscie do oceny jakosci
sztatcenia na uczelniach
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Metoda SAW

SAW = metoda sumy wazonej
prosta metoda analizy wielokryterialnej

wielokryterialna metoda oceny wielu opcji na podstawie wielu kryteridow decyzyjnych

jest obliczana na podstawie wzoréw:

Yii —d;i . ' ; X
Uij = 2 J.; = Lo ssamiig =02, vt
r'.tJ.- -—riJ-
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11 Srednie bezrobocie wirdd absolwentéw w ciggu ostatnich 5 lat

12 Srednia liczba studentéw przypadajacych na 1 wyktadowce w ciagu
ostatnich 5 lat

13 Srednie wynagrodzenie absolwenta w 2022 r.

Studium przypadku P e

Wielokryterialna ocena jakosci uczelni publicznych (UP) wedtug 4 kryteridw.

UP1 2,2 25,2 76,6

UP2 3,6 23,7 71,9 1002
UP3 3,8 27,9 70,1 1127
UP4 4,4 28,5 72,4 949

Zadania: Wytonienie najlepszej UP na podstawie powyzszych wskaznikow.
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Okreslenie znaczenia monitorowanych wskaznikow

Waga kazdego wskaznika moze by¢ obliczona na podstawie kilku metod, np:

TABLEI. WEIGHTS DETERMINATION VIA PAIRWISE
COMPARISON — FULLER’S METHOD

(a) metoda rownorzednosci,

(b) metoda sekwencyjna, C“:jm = I? 133 Ij

(c) metoda punktacji — ,,scoring", e o | .. 0

(d) metoda odchylenia standardowego, K 1

e) Metoda Fullera,

(f) i inne. L :
Ka

Na potrzeby tego przyktadu bedziemy pracowac z pierwsza z tych metod.

Waga 0,25 0,25 0,25 0,25

Wazne - wybor metody bedzie miat bezposredni wptyw na ogdlne wyniki!

PREKRACUJEME HRANICE * EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA

Em PRZEKRACZAMY GRANICE EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)
2014—2020 EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO




VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
||| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
0STRAVA

Obliczenia l.
_-_-_“-_

UP1 76,6

UP2 3,6 3,7 71,9 10,2
UP3 3,8 3,9 70,1 11,7
UP4 6,4 6,5 72,4 14,9

Zadanie 1: Jaki jest charakter tych wskaznikdw? Maksymalizacja czy minimalizacja?

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020




VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
0STRAVA

Obliczenial ll.
| o | k2 | B | 4

UP1

UpP2

UP3

UP4

waga 0,25 0,25 0,25 0,25
znak MIN MIN MAX MAX
H - wariant

D - wariant

abs IH-DI

PREKRACUJEME HRANICE R EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE £ EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVO)J
2014—2020 * 4 EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO



VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE -nn“n
||||| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY UP1 22 252 76.6 670
OSTRAVA ’ ’ )
UpP2 3,6 23,7 71,9 1002
UP3 3,8 27,9 70,1 1127
UP4 4,4 28,5 72,4 949
bli ]
O ICZE n I a I I I o Zadanie 2: Znalezienie najlepszych wartosci poszczegolnych kryteriow.
UP1
UP2
UP3
UP4
waga 0,25 0,25 0,25 0,25
znak MIN MIN MAX MIN
H - wariant
D - wariant
abs IH-DI

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020



VSB TECHNICKA
” ” UNIVERZITA
O0STRAVA

Obliczenia IV.

EKONOMICKA

FAKULTA EKONOMIKY
UP2
uP3
upP4

| o |2 | B | &
A 1 A

UP1 1
UpP2

UP3

UP4

waga 0,25
znak MIN

H - wariant 2,2
D - wariant
abs IH-DI

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020

1

0,25
MIN
23,7

ﬂk
1 A
0,25 0,25
MAX MAX
76,6 1127

L EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
b EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
*od X EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

UP1 2,2

3,6
3,8
4,4

25,2
23,7
27,9

28,5

76,6
71,9
70,1

72,4

670
1002
949
1127



VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE -nn“n

||| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY

1 edirn uP1 2,2 25,2 76,6 670
upP2 3,6 23,7 71,9 1002
upP3 3,8 27,9 70,1 949
UP4 4,4 28,5 72,4 1127

O b I icze 1] ia V. Zadanie 3: Znalezenie najgorszej wartosci kazdego kryterium.

UP1 1

UpP2 1

UP3

UP4 1
waga 0,25 0,25 0,25 0,25
znak MIN MIN MAX MAX
H - wariant 2,2 23,7 76,6 1127
D - wariant

abs IH-DI

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO




VSB TECHNICKA | EKONOMICKA
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
[I" osTRAVA 25,2 76,6
UP2 3,6 23,7 71,9 1002
UP3 3,8 27,9 70,1 949
UP4 4,4 28,5 72,4 1127

Obliczenia VI.
_-_-_““

UP1

UP2 1

UP3 U

UP4 0 . 0 A 1
waga 0,25 0,25 0,25 0,25
znak MIN MIN MAX MAX
H - wariant 2,2 23,7 76,6 1127
D - wariant 4,4 28,5 70,1 670
abs IH-DI

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020




KATEDRA VEREJINE
EKONOMIKY

EKONOMICKA
FAKULTA

VSB TECHNICKA
“ ” UNIVERZITA
[I" osTRAVA

o o Zadanie 4: Obliczenie wartosci bezwzglednej roznicy miedzy wariantem idealnym a
Obliczenia VII. soawowym.

UP1 1 1 0
UpP2 1

UP3 0

UP4 0 0 1
waga 0,25 0,25 0,25 0,25
znak MIN MIN MAX MAX
H - wariant 2,2 23,7 76,6 1127
D - wariant 4,4 28,5 70,1 670
abs IH-DI

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020



Obliczenia VIII.

VSB TECHNICKA
“ ” UNIVERZITA
[I" osTRAVA

FAKULTA

EKONOMICKA

KATEDRA VEREJINE
EKONOMIKY

1 2 | B u__
UP1 1 1 0

UP2

UP3

UP4

waga

znak

H - wariant
D - wariant

abs IH-DI

cz pl

1

0 0
0,25 0,25
MIN MIN
2,2 23,7
4,4 28,5

12.2-4.41=2.2 4,8

PREKRACUJEME HRANICE
PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020

0,25
MAX
76,6
70,1
6,5

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA

1
0,25
MAX
1127

670
557

EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVO!
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO



VSB TECHNICKA | EKONOMICKA
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA
| 0STRAVA

KATEDRA VEREJINE
EKONOMIKY

Zadanie 5: Obliczenie pozostatych

Obliczenia IX. wartoscina podstawie wzoru:
2 | B | &
1 0

UP1

UpP2

UP3

UP4

waga

znak

H - wariant
D - wariant
abs IH-DI

cz pl

1
1
0 0
0,25 0,25
MIN MIN
2,2 23,7
4,4 28,5
2,2 4,8

PREKRACUJEME HRANICE
PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020

0,25
MAX
76,6
70,1
6,5

|pierwotna wartos$¢ — D|

re |H — D]

1
0,25
MAX
1127

670
557

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO



VSB TECHNICKA | EKONOMICKA
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
[I" osTRAVA 25,2 76,6
UP2 3,6 23,7 71,9 1002
i ., D UP3 3,8 27,9 70,1 1127
lerwotna wartosc —
| p | UP4 4,4 28,5 72,4 949

ObliczeniaIX. " ”
__“““

UP1 125.2-28.5/4.8

UP2 13.6-2.2 1 171.9-70.11/6.5 12002-6701/557
UP3 13,8-2,21/ 2,2 127.9-28.51/4.8 0 1949-6701/557
UP4 0 0 172,4-70,11/6,5 1
waga 0,25 0,25 0,25 0,25
znak MIN MIN MAX MAX

H - wariant 2,2 23,7 76,6 1127

D - wariant 4,4 28,5 70,1 670

abs IH-DI 2,2 4,8 6,5 557

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020




VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
| OSTRAVA

Zadanie 6: Obliczenie wynikow ogolnych poprzez potaczenie matrycy i wag monitorowanych

Obliczenie X. "t

UP1 1 0,69 1 0

UpP2 0,64 1 0,28 0,60
UP3 0,73 0,12 0 0,50
UP4 0 0 0,71 1

waga 0,25 0,25 0,25 0,25
znak MIN MIN MAX MAX
H - wariant 2,2 23,7 76,6 1127
D - wariant 4,4 28,5 70,1 670
abs IH-DI 2,2 4,8 6,5 557

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020




VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|l I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
0STRAVA

Obliczenia XI.

-_ e

UP1 1*0,25 + 0,69*0,25 + 1*0,25 + 0*%0,25 0,672
UpP2 0,64*0,25 + 1*0,25 + 0,28*0,25 + 0,60*0,25 0,630
UP3 0,73*0,25 +0,12*0,25 + 0*0,25 + 0,50*0,25 0,337
UP4 0*0,25 + 0*0,25 + 0,71*0,25 + 1*0,25 0,427

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020




VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
0STRAVA

Wyniki oceny wielokryterialnej

ocena catkowita

(kolejnosc)
UpP1 1.
up2 2.
UP4 3.
UP3 4.

PREKRACUJEME HRANICE AL EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE £ EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVO!
2014—2020 * 4 EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO



KATEDRA VEREJINE
EKONOMIKY

EKONOMICKA
FAKULTA

VSB TECHNICKA
Il UNIVERZITA
II' osTRAVA

Ocena i dyskusja

"Jakosc" szkolnictwa wyzszego jest od kilkudziesieciu lat wymieniana jako kluczowy priorytet w wielu krajach na swiecie i
powinna prowadzi¢ do dalszego rozwoju systeméw szkolnictwa wyzszego." (Sebkova, Kohoutek, Sturzova, 2005)

"Jako$¢ szkolnictwa wyzszego w Czechach jest monitorowana przez szereg organizacji miedzynarodowych, o czym
Swiadcza "rankingi" szkét wyzszych." (Chvatalova et al. 2008)

"Dowody na wptyw rozwoju zawodowego nauczycieli na jako$¢ nauki studentéw sg w szkolnictwie wyzszym nieliczne."
(Stes et al. 2010)

"Rosngca presja na poprawe ‘'jakosci' poprzez zwiekszanie kwalifikacji wyktadowcow tworzy niefortunng luke miedzy
formalnymi zasadami instytucji szkolnictwa wyzszego a rutyng i codziennymi praktykami w srodowisku akademickim,
ktore sg zwigzane z nauczaniem i uczeniem sie." (Martenson et al. 2014)

PREKRACUJEME HRANICE I EVROPSK/; UNIE / UNIA EUROPEJSKA
. PRZEKRACZAMY GRANICE O EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
2014—2020 Aixk EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO



VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
I OSTRAVA

Pytania?

PREKRACUJEME HRANICE I EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
PRZEKRACZAMY GRANICE O EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO!
2014—2020 Axx EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
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|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
[I" osTRAVA

Dziekuje za uwage

PhDr. Roman Vavrek, PhD.

+420597 322 334
roman.vavrek@vsb.cz

www.vsb.cz
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