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Teoretické vymezeni pojmu , kvalita“
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Kvalita a jeji vnimani
Co je kvalita?
"mira, s jakou soubor vlastnich charakteristik objektu plni pozadavky,,

, souhrn charakteristik (vlastnosti, znak() vyrobkd nebo sluzeb (pripadné také proces(), které maji schopnost uspokojovat
uréené (t.j. napred stanoveny) nebo predpokladané (t.j. ocekdvané) potreby”

,stupen plnéni pozadavek, které jsou stanoveny, vSeobecné se predpokladaji, nebo jsou zavazné a to pravé souborem
vnitfnich znak(“

Co je kvalita ve vzdélavacim procesu?
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Vnimani kvality ve vzdélavacim procesu

Prvni vyzkumy
od 50. let 20. stoleti
- s pomoci psychometrie se zkoumalo tzv. osobnostni paradigma (research on teacher personality)

od 60. let 20. stoleti
- se v ramci literatury zac¢ind objevovat pojem kvalita vyuky, napft. Carroll (1963), Bloom (1976)

Vysledkem je vnimani kvality vyuky ndasledovné: ,kazdy stabilni vzorec chovani, ktery jako celek nebo prostrednictvim
jednotlivych komponent umoznuje substancialni predpovéd anebo vysvétleni vykonu“

. za dobrou (kvalitni) je povazovana vyuka, ktera vede k vynikajicim ucebnim vysledkim na strané uceného (Zaka,
studenta).
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Pristupy a mereni kvality ve vzdelavacim procesu

Terhart (2000): za , dobrou Skolu“ je povazovdna ta, ktera se hldsi k normativnim stanovenim a tyto zavadi do svého
programu a naplnuje je ve své praci.

Harvey, Green (1993): na zakladé analyzy zplUsobU uvazovani o kvalité vymezili pét odliSnych, nicméné navzajem

vztazenych pojeti kvality: kvalita jako vyjimec€nost, kvalita jako bezchybnost, kvalita jako ucéelnost, kvalita jako adekvatni
protihodnota a kvalita jako transformace.

Mincer (1991): hodnoceni kvality je prostfednictvim empirického pristupu, kde je pozornost zamérena na skutec¢né ucinky
vzdélavacich instituci, které se davaji do vztahu s jejich oficidlnimi ulohami.

PREKRACUJEME HRANICE I EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
l PRZEKRACZAMY GRANICE O EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO!
2014—2020 Aixk EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO



VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
| OSTRAVA

Tercidrni vzdélavani v Ceské republice a jeho
financovani
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Zakladni parametry vzdélavani v Ceské republice
T T T T Y T T TV T T TR

Celkové 1.51 1.78 1.23 8.11 8.64 7.19 1015  12.28
pijmy

(mld. K¢)
Celkové 125.2 127.0 137.8 140.4 137.3 135.9 142.3 156.5 176.1 205.7 226.4

vydaje
(mld. K¢)

3.34 3.33 3.53 3.62 3.45 2.86 2.88 3.03 3.18 3.50 3.87

Tabulka 1: Rozpoé&et Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR v letech 2010-2020
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Financovani terciarniho vzdélavani v CR
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Graf 1: Struktura vydajd Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR v roce 2010 a 2020
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Kvalita terciarniho vzdelavani

Bloch a kol. (2020): s pojmem , kvalita® vysokoskolského vzdélani se Ize setkat i v fadé politickych prohlaseni, které nutné

nemusi souviset s poskytovanim kvalitnich vykonl a meéfitelnych vystupl na strané poskytovatel( vzdélani, tj.
jednotlivych vysokych skol.

Mulder a kol. (2014): hodnoceni prace pedagogu jejich studenty vede ke zlepseni kvality vyuky
Berezvai a kol. (2020): lepsi hodnoceni studentl pedagogy vede nasledné i k lepsSimu hodnoceni pedagogl studenty
Stewart (2014): hodnotil vliv profesniho riistu vysokoskolskych pedagogl na vyukovy proces

Cernikovsy (2018): neexistuje 7adnd $irsi shoda na tom, co kvalita vysokych kol znamena nebo znamenat ma
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Kvalita terciarniho vzdélavani v CR

90. Léta 20. stoleti

- zakonem byla zfizena narodni agentura s nazvem , Akreditacni komise”, ktera fakticky ziskala kompetence a pravomoci

pri udélovani akreditaci pro vSechny stupné vysokoskolského studia, v€etné udélovani prav konat habilitacni a
profesorska fizeni a jejich nasledné kvalitativni hodnoceni

2016

prevzal kompetence Akreditaéni komise v CR na zakladé novelizace vysokogkolského zdkona ,,Narodni akreditaéni
urad“ (NAU, 2019), ktery noveé také projednava udélovani tzv. institucionalni akreditace

Kvalita

,kvalitu” vysokoskolského vzdélavani v CR je nutno vnimat dle oblasti pedagogické, védecko-vyzkumné a akreditaéni
cinnosti
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Hodnoceni kvality vzdelavani na vysokych
skolach
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Hodnoceni kvality pedagogického procesu

Sledované kritéria
- Ql: pocet studentl pripadajicich na jednoho pedagogického a védeckého pracovnika dle jeho ziskané kvalifikace
(profesor, docent, odborny asistent, asistent)

Q2: kvalita pedagogického aparatu, tj. pedagogického a védeckého pracovnika, dle jeho ziskané kvalifikace (profesor,
docent, odborny asistent, asistent)

Hodnocené subjekty

1. skupina - umelecke (4) AMU, AVU, JAMU, UMPRUM
2. skupina — neuniverzitni (2) RAURA

3. skupina — mensi (15) VSCHT, €zU, JU, MEN, OU, SU, TUL, UHK, UJEP, UPa, UTB, VFU, VSB-TUO, VSE,
ZCU

4. skupina — vétsi (5) MU, CVUT, UK, UP, VUT
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Hodnoceni kvality pedagogického procesu

Pro potfeby vypoctu obou vyse uvedenych indikatorl kvality je potfebné kvantifikovat ,rozdily” v ziskané kvalifikaci
pedagogického a védeckého pracovnika, tj. rozdily mezi profesorem, docentem, odbornym asistentem a asistentem.

Metodika rozpisu dotaci ze statniho rozpoctu verejnym vysokym sSkolam (2020) kvantifikuje tyto rozdily s pouzitim
koeficientu kvalifika€ni struktury nasledovné: profesor — 2, docent — 1.66, odborny asistent — 1.33 a asistent 1. S vyuzZitim
tohoto koeficientu jsou predmétné indikatory pro jednotlivé verejné vysoké skoly pocitané nasledovné:

__pocet studentti

Ql = 22

Q2 __pocet profesori*2 + pocet docentii*1.66 + pocet odb. asistentli*1.33 + pocet asistenti*1
pocet profesori +pocet docenti + pocet odb. asistentl +pocet asistentl
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Pocet studentu (Q1)
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Graf 2: Pocet student(i na jednoho normovaného pedagogického pracovnika dle skupin MSMT v akademickém roce
2011/2012 a 2018/2019
poznamka: a) akademicky rok 2011/2012, b) akademicky rok 2018/2019
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Pocet studentu (Q1)
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Graf 3: Vyvoj medidnu poctu studentd na jednoho normovaného pedagogického pracovnika dle skupin MSMT v obdobi
akademickych let 2011/2012 — 2018/2019
poznamka: jednotlivé roky predstavuji zacatek akademického roka, t.j. 2011 = akademicky rok 2011/2012
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Kvalita pedagogického aparatu (Q2)
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Graf 4: Kvalita pedagogického aparatu podle skupin MSMT v akademickém roce 2011/2012 a 2018/2019
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poznamka: a) akademicky rok 2011/2012, b) akademicky rok 2018/2019
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Kvalita pedagoglckeho aparatu (QZ)
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Graf 5: Vyvoj medianu kvality pedagogického aparatu podle skupin MSMT v obdobi akademickych let 2011/2012 -
2018/2019
poznamka: jednotlivé roky predstavuji zacatek akademického roka, t.j. 2011 = akademicky rok 2011/2012
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Kvalita pedagoglckeho aparatu (QZ)
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Graf 6: Struktura pedagogického aparatu dle skupin MSMT v obdobi akademickych let 2011/2012 — 2018/2019 (median)
poznamka: jednotlivé roky predstavuji zacatek akademického roka, t.j. 2011 = akademicky rok 2011/2012
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Graf 7: Kvalita pedagogického aparatu vs. pocet studentl na jednoho normovaného pedagogického pracovnika podle
skupin MSMT v akademickém roce 2018/2019
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Multikriterialni pristup k hodnoceni kvality
vzdélavani na vysokych skolach
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Metoda WSA

WSA = metoda vazeného souctu
jednoducha metoda multikriterialni analyzy

multikriteridlni metoda pro hodnoceni vicerych variant( na zakladé vicerych rozhodovacich kritérii

je pocitana na zaklade vzorcu: yii — d;
tij = ""-" jJ 4=1,2,...,m;yg=1,2,...,n
vj — a;
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11 Primérna nezaméstnanost absolvent( za poslednich 5 let
12 Priimérny pocet studentl na 1 pedagoga za poslednich 5 let

13 Priimérny plat absolventa v roce 2022

\' & 4 Y 4 (]
P rl p a d Ova St u d I e 14 Pramérny podet Erasmus student( za poslednich 5 let

Multikriterialni zhodnoceni kvality verejnych vysokych skol (VVS) dle 4 kritérii.

VVS1 2,2 25,2 76,6

VVS2 3,6 23,7 71,9 1002
VVS3 3,8 27,9 70,1 1127
VVS4 4,4 28,5 72,4 949

Uloha: Najit nejlépe hodnocenu VVS na zakladé vyse zminénych indikatord.
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Stanoveni dulezitosti sledovanych indikatoru

Vypocitat vahu kazdého indikatoru je mozné na zakladé vicerych metod, napr.:
TABLEIL. ~WEIGHTS DETERMINATION VIA PAIR WISE
COMPARISON — FULLER’S METHOD

a) metoda stejné dulezitosti, Criterion | Ki | Kz | Ks | ... | Ka
b) poradova metoda, K, 1|0 | . 1
c) ,,skorovaci“ metoda, Ks N 0
d) metoda standardni odchylky, Ks o || 1
e) Fullerova metoda, KI .
f) a dalsi. =

Pro potreby tohoto pfikladu budeme pracovat s prvni ze zminénych metod.

Vaha 0,2 0,2 0,52 0,25

DulezZité — vybér metody pfimo ovlivni celkové vysledky!
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VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
||| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
OSTRAVA

Vypocet |I.
_-_-_“-_

VVS1 76,6

VVS2 3,6 3,7 71,9 10,2
VVS3 3,8 3,9 70,1 11,7
VVS4 6,4 6,5 72,4 14,9

Uloha €. 1: Jaky je charakter téchto indikatorG? Maximalizaéni nebo minimalizaéni?

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020



VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
OSTRAVA

Vypocet Il.
I T - T

VVS1

VVS2

VVS3

VVS4

vaha 0,25 0,25 0,25 0,25
charakter MIN MIN MAX MAX
H —variant

D —variant

abs IH-DI

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO




VSB TECHNICKA | EKONOMICKA

|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY

" osTrAVA VVS1 2,2 25,2 76,6 670
VVS2 3,6 23,7 71,9 1002
VVS3 3,8 27,9 70,1 1127
VVS4 4,4 28,5 72,4 949

Vy’pOEEt I I I ° Uloha &. 2: Najit nejlep$i hodnoty z kazdého kritéria.
[ 2| B | 4

VVS1

VVS2

VVS3

VVS4

vaha 0,25 0,25 0,25 0,25
charakter MIN MIN MAX MIN
H — variant

D — variant

abs IH-DI

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO




VSB TECHNICKA | EKONOMICKA
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
OSTRAVA VVS1 25,2 76,6
VVS2 3,6 23,7 71,9 1002
VVS3 3,8 27,9 70,1 949
VVS4 4,4 28,5 72,4 1127

L
Vypocet IV.
__-_“-_

VVS1

VVS2 1 .

VVS3

VVS4 1 A

vaha 0,25 0,25 0,25 0,25

charakter MIN MIN MAX MAX
H — variant 2,2 23,7 76,6 1127

D — variant
abs IH-DI

PREKRACUJEME HRANICE R EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE £ EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVO)J
2014—2020 * 4 EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO



VSB TECHNICKA | EKONOMICKA

|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY

" osTrAVA VVS1 2,2 25,2 76,6 670
VVS2 3,6 23,7 71,9 1002
VVS3 3,8 27,9 70,1 949
VVS4 4,4 28,5 72,4 1127

Vy’pOEEt V. Uloha &. 3: Najit nejhorsi hodnoty z kazdého kritéria.
[ 2 B4
VVS1 1

VVS2 1

VVS3

VVS4 1

vaha 0,25 0,25 0,25 0,25

charakter MIN MIN MAX MAX

H — variant 2,2 23,7 76,6 1127

D —variant

abs IH-DI

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO




VSB TECHNICKA | EKONOMICKA
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
" osTRAVA VVS1 25,2 76,6
VVS2 3,6 23,7 71,9 1002
VVS3 3,8 27,9 70,1 949
VVS4 4,4 28,5 72,4 1127

Vypocet VL.
_-_-_““

VVS1

VVS2 1

VVS3 U

VVS4 0 . 0 A 1
vaha 0,25 0,25 0,25 0,25
charakter MIN MIN MAX MAX
H — variant 2,2 23,7 76,6 1127
D —variant 4,4 28,5 70,1 670
abs IH-DI

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020




KATEDRA VEREJINE
EKONOMIKY

EKONOMICKA
FAKULTA

VSB TECHNICKA
“ ” UNIVERZITA
[I" osTRAVA

Y 4 A4 .
VypOCEt VI I , Uloha &. 4: Vypoéitat absolutni hodnotu rozdilu mezi idedlnim a bazaInim variantem.

VVS1 1 1 0
VVS2 1

VVS3 0

VVS4 0 0 1
vaha 0,25 0,25 0,25 0,25
charakter MIN MIN MAX MAX
H — variant 2,2 23,7 76,6 1127
D —variant 4,4 28,5 70,1 670
abs IH-DI

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020




Vypocet VIII.

VSB TECHNICKA | EKONOMICKA
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA
| OSTRAVA

1 2 | B u__
1 1 0

VVS1

VVS2

VVS3

VVS4

vaha
charakter
H — variant
D —variant

abs IH-DI

cz pl

1

0 0
0,25 0,25
MIN MIN
2,2 23,7
4,4 28,5

12,2-4,41=2,2 4,8

PREKRACUJEME HRANICE
PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020

KATEDRA VEREJINE
EKONOMIKY

0,25
MAX
76,6
70,1
6,5

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA

1
0,25
MAX
1127
670

557

EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVO!
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO



VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
| OSTRAVA

. tUvodni hodnota — D
Uloha €. 5: Vypocitat ostatni hodnoty na zakladé vzorce: x = P |

Vypocet IX. S
N 2 B3| @

VVS1 1

VVS2 1

VVS3 0

VVS4 0 0 1
vaha 0,25 0,25 0,25 0,25
charakter MIN MIN MAX MAX
H — variant 2,2 23,7 76,6 1127
D —variant 4,4 28,5 70,1 670
abs IH-DI 2,2 4,8 6,5 557

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020




VSB TECHNICKA | EKONOMICKA
| |UNIVERZITA FAKULTA EKONOMIKY
I Sevmii VVs1 25,2 76,6
VVS2 3,6 23,7 71,9 1002
vodni hod D VVS3 3,8 27,9 70,1 1127
uvoanl hodnota —
— lp l VVS4 4,4 28,5 72,4 949

|H — D

Vypocet IX.
__-_“-_

VVS1 125,2-28,51 / 4,8

VVS2 13,6-2,21/2,2 1 171,9-70,11/6,5 11002-6701/557
VVS3 13,8-2,21/ 2,2 L27,9-28,51 / 4,8 0 1949-6701/557
VVS4 0 0 172,4-70,11/6,5 1

vaha 0,25 0,25 0,25 0,25
charakter MIN MIN MAX MAX

H — variant 2,2 23,7 76,6 1127

D — variant 4,4 28,5 70,1 670
abs IH-DI 2,2 4,8 6,5 557

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020




Vypocet X.

Uloha &. 6: Vypoditat celkové vysledky kombinaci matice a vah sledovanych indikatoru.

VVS1
VVS2
VVS3
VV§sa

vaha

charakter
H — variant
D —variant
abs IH-DI

cz pl

VSB TECHNICKA
” ” UNIVERZITA
[I" osTRAVA

1
0,64
0,73
0
0,25
MIN
2,2
4,4
2,2

PREKRACUJEME HRANICE
PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020

EKONOMICKA
FAKULTA

KATEDRA VEREJINE
EKONOMIKY

1
0,28
0
0,71
0,25
MAX
76,6
70,1
6,5

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA

EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZVO!

EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO



VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|l I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
OSTRAVA

Vypocet XI.

-_ L

VVS1 1*0,25 + 0,69*0,25 + 1*0,25 + 0*%0,25 0,672
VVS2 0,64*0,25 + 1*0,25 + 0,28*0,25 + 0,60*0,25 0,630
VVS3 0,73*0,25 +0,12*0,25 + 0*0,25 + 0,50*0,25 0,337
VVS4 0*0,25 + 0*0,25 + 0,71*0,25 + 1*0,25 0,427

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020




VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
OSTRAVA

Celkové vysledky multikriterialniho hodnoceni

celkové hodnoceni

(poradi)
VVS1 1.
VVS2 2.
VVS4 3.
VVS3 4.

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020



KATEDRA VEREJINE
EKONOMIKY

EKONOMICKA
FAKULTA

V5B TECHNICKA
Il UNIVERZITA
[I" osTRAVA

Zhodnoceni a diskuse

»Kvalita“ vysokoSkolského vzdélavani je jiz nékolik desetileti zmifnovana u fady zemi na celém svété jako jedna ze
zakladnich priorit a méla by vést k dal$imu rozvoji vysokoskolskych systémi.” (Sebkova, Kohoutek, Sturzova, 2005)

,Kvalita vysoko$kolského vzdélavani v CR je sledovdna Fadou mezindrodnich organizaci, o ¢em? svédéi také hojné
vydavané ,zebricky” poradi vysokych skol.” (Chvatalova a kol. 2008)

,Dukazy o vlivu profesniho rozvoje pedagogli na kvalitu vyuky student( jsou ve vysokoskolském vzdéldvani vzacné.” (Stes
a kol. 2010)

,Rostouci tlak na zvyseni ,kvality“ prostfednictvim zvysujici se kvalifikace pedagogll vytvari nestastnou propast meszi
formalnimi pravidly vysokoskolskych instituci a rutinami a kazdodennimi postupy v akademické sfére, které jsou spojeny s
vyukou a uéenim.” (Martenson a kol. 2014)

PREKRACUJEME HRANICE I EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
l PRZEKRACZAMY GRANICE O EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
2014—2020 Aixk EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO



VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
i OSTRAVA

Otazky?

PREKRACUJEME HRANICE I EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
PRZEKRACZAMY GRANICE O EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO!
2014—2020 Axx EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO



VSB TECHNICKA | EKONOMICKA | KATEDRA VEREJINE
|| I| UNIVERZITA | FAKULTA EKONOMIKY
[I" osTRAVA

Dékuji za pozornost

PhDr. Roman Vavrek, Php.

+420597 322 334
roman.vavrek@vsb.cz

www.vsb.cz

EVROPSKé UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO

PREKRACUJEME HRANICE
[ | PRZEKRACZAMY GRANICE
2014—2020




